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Inleiding
Op 1 ja n u a r i 2010  ron d d e  h e t H a v e n b e d r ijf  
G e n t de ee rs te  10 ja re n  a is  G e m e e n te lijk  
A u to n o o m  H a v e n b e d r ijf  a f. In deze 10 ja a r  
w e rd  h e t b e d r ij f  s te ls e lm a t ig  o m ge vo rm d  
v a n  ee n  g e m e e n te li jk e  re g ie  na a r een 
z e lfs ta n d ig  o p e re rend  en f in a n c ie e l gezond 
b e d r ijf .

V an da ag  is h e t o g e n b lik  a a n g e b ro ke n  om 
een  'G ro te  S pro ng  V o o rw a a r ts ' te  m aken. 
De u itd a g in g e n  v o o r de to e k o m s t z ijn  Im ­
m e rs  n ie t m in . H e t H a v e n b e d r ijf  G e n t w i l  
d i t  m o m e n t a a n g r ijp e n  om  d u id e li jk  z ijn  
a m b it ie  en z ijn  ro l te  d e fin ië re n  om  deze 
u itd a g in g e n  op een a d e q u a te  w ijz e  aan 
te  pakken .

V a n d a a r d it  S tra te g is c h  P lan 2010  - 2 0 2 0 .

Er w e rd  gekozen v o o r een goed g e o rg a ­
n ise e rd  p a r t ic ip a t ie f  en I te ra t ie f  p roces , 
w a a rb ij z o w e l de raad v a n  be s tuu r, h e t 
d ire c t ie c o m ité  a is  een  ru im e  v e r te g e n ­
w o o rd ig in g  van  de m e d e w e rk e rs  in te n s ie f 
w e rd e n  b e tro kke n . H e t s tra te g is c h  p lan  
w e rd  d a a re n b o ve n  op re g e lm a tig e  bas is  
g e to e ts t aa n  de m e n ing  o f  k r it ie k  van  
re p re s e n ta tie v e  s ta k e h o ld e rs  u it  h e t 
b e d r ij fs le v e n , de ho ge re  o v e rh e id , de a c a ­
de m isc h e  w e re ld  en de s o c ia le  pa rtne rs . 
B ijs te llin g e n  w e rd e n  d o o rg evo e rd  om  een 
zo g ro o t m o g e lijk  d ra a g v la k  te  bekom en .

H e t re s u lta a t v a n  d it  p ro ce s  is n e e rg e ­
sch re ve n  in d it  d o cu m e n t d a t op g e b a ld e  
w ijz e  onze m iss ie , v is ie  en a m b it ie  v e r ta a lt  
in d u id e li jk  m e e tb a re  s tra te g is c h e  d o e l­
s te llin g e n .

Om deze d o e ls te llin g e n  d a a d w e rk e lijk  te  kunnen  re a lis e re n  
w o rd e n , in s a m e n w e rk in g  m e t de m e d e w e rke rs , ta i van  
a c tie p la n n e n  u itg e w e rk t .  Om deze v e rs c h e id e n h e id  a a n  a c tie s  
een re d e li jk e  kans op s la g e n  te  ge ven , zal oo k  de o rg a n is a tie  
c o n tin u  w o rd e n  a a n g e p a s t om  s te e d s  b e te r  te  kunnen  a n t ic i­
pe ren  o f  In spe le n  op w ijz ig e n d e  e x te rn e  fa c to re n . A a n v u l­
le nd e  fu n c t io n e le  d o e ls te llin g e n  w o rd e n  g e fo rm u le e rd  om 
deze tra n s it ie  in de b e d r ijfs c u ltu u r  aa n  te  s tu ren .

D it zal aa n  h e t H a v e n b e d r ijf G en t ee n  a a n ta l e ise n  s te lle n  op 
h e t g e b ied  v a n  f le x ib il i te it ,  a a n p a s s in g s b e re id h e id , in i t ia t ie f  
en In n o v a tie f denken . De raad v a n  b e s tu u r en h e t d ire c t ie ­
c o m ité  h e b b e n  e r e v e n w e l a lle  v e r tro u w e n  in d a t a l onze 
m e d e w e rke rs , sam e n m e t ons, deze sp rong  na a r de to e k o m s t 
succesvo l z u llen  u itvo e re n .

Ook onze s ta k e h o ld e rs , onze p a rtn e rs  en onze k la n te n  z u llen  
in de re a lis a t ie  v a n  deze to e k o m s tv is ie  s te e d s  een v o o ra a n ­
s ta a n d e  p la a ts  in nem en .

W e  w il le n  samen groeien naar duurzame welvaart

T e n s lo tte  w i l le n  w e  ie d e re e n  d ie  een b ijd ra g e  h e e ft  ge le ve rd  
b ij de to ts ta n d k o m in g  van  d it  S tra te g is c h  P lan 2010  - 2020 
v an  h a rte  danken  v o o r de inbren g.

G en t, m e i 2010

D aan Schalck 
Afgevaardigd bestuurder

C h ris to p h e  Peeters 
Voorzitter
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De uitdaging

De haven van Gent ais blijvende bron van welvaart De absolute noodzaak aan een goede, veilige en vlotte maritieme toegang

H et s o c ia a le c o n o m isc h e  be la ng  va n  de ha ven  van  G ent 
v o o r de G en tse  en V la a m se  re g io  kan n a u w e lijk s  w o rd e n  
ove rsch a t. J a a r l ijk s  zo rg t de have n  v o o r een  to e g e v o e g d e  
w a a rd e  v a n  m e e r dan  7 m ilja rd  eu ro  en v o o r 28 .00 0  d ire c te  
jo b s . D aa ren b o ven  z ijn  42 .0 0 0  jo b s  In d ire c t a fh a n k e lijk  van  
h e t goed fu n c t io n e re n  v a n  de G en tse  haven.

De fin a n c ië le  en de d a a ro p vo lg e n d e  e c o n o m isc h e  c ris is  van 
e ind  20 08  -  be g in  20 09  he bb en  e c h te r  sche rp  a a n g e to o n d  
d a t onze w e lv a a r ts l tu a t le  v e rre  v a n  e v id e n t Is. G e lu kk ig  had 
deze c ris is  n ie t to t  g e vo lg  d a t h e t e s s e n tië le  w e e fs e l tu ss e n  
In d u s tr ië le  p ro d u c tie , to e le v e r in g s b e d r ijv e n  en d ls tr lb u t le a c -  
t lv lte lte n  In de G en tse  re g io  fu n d a m e n te e l w e rd  a a n g e ta s t. 
M a a r h e t Is hoe  dan  ook  een n ie t te  n e g e re n  s ign aa l.

De les d ie  w e  d a a ru it  le ren  Is d a t w e  a is  haven  en e rz ijd s  v e r­
de r s tre v e n  n a a r een  d iv e rs if ic a t ie  v a n  a c t iv ite ite n , om  m in d e r 
'c r ls ls g e v o e llg ' te  z ijn , m a a r d a t w e  a n d e rz ijd s  ook a lle  kansen  
m o e te n  b ie d e n  aan  de m a r lt le m - ln d u s tr lë le  s e c to r om  v e rd e r 
c o m p e t i t ie f  te  b lijv e n  In de to e k o m s t. D a a rb ij m o e te n  w e  n ie t 
enke l k iezen  v o o r de b e s ta a n d e  In d u s tr ie ë n , m a a r ook  vo o r 
deze van  de to e k o m s t. De b lo g e b a se e rd e  e c o n o m ie  b ie d t een 
v e e lb e lo v e n d  p e rs p e c t ie f en Is ee n  v o o rb e e ld  van  hoe Indu ­
s tr ie  ook In de to e k o m s t een ba s is  v o o r w e rk g e le g e n h e id  en 
to e g e vo e g d e  w a a rd e  kan z ijn . M a a r ook  de b e s ta a n d e  In d u ­
s tr ië le  a c t iv ite ite n  v e rd ie n e n  onze s teu n . Hun fu n c t io n e re n  en 
v e rd e re  o n tw ik k e lin g  Is e s s e n tie e l v o o r de G en tse  w e lv a a r t.  
Deze tw e e d e lin g  Is fu n d a m e n te e l v o o r onze s tra te g ie .

De c a p a c ite it  v a n  de m a r it ie m e  to e g a n g  Is o n vo ld o e n d e  om  de p o te n tie s  d ie  de 
G en tse  h aven  b ie d t te n  v o lle  w a a r  te  m aken . De h u id ig e  to e g a n g  v ia  h e t s lu lzen - 
c o m p le x  In Te rneuzen Is de k le in s te  In h e t ge h e le  N o o rd w e s t-E u ro p e s e  h a ve n la n d - 
schap  en Is een heuse  'b o tt le n e c k '.  Een In te n s ie f o n d e rh a n d e lin g sp ro c e s  tu ss e n  
V la a n d e re n  en N e d e rla n d  Is aa n  de gang. D it m o e t u itm o n d e n  In een  b e s lis s in g  d ie  
onze m a r it ie m e  to e g a n g  In de to e k o m s t w e z e n lijk  v e rb e te r t.

D it s tra te g is c h  p la n  g a a t e rvan  u it  d a t te g e n  2020  deze n a u tis c h e  be p e rk in g  o p g e ­
lo s t Is do o r de re a lis a t ie  v a n  een  tw e e d e  g ro te re  ze es lu is . D it Is ee n  a b s o lu te  en 
n o o d za k e lijk e  v o o rw a a rd e  om  de a m b it ie s  v a n  d it  s tra te g is c h  p lan  te  kun n e n  w a a r­
m ake n . H e t v o rm t dan ook  een b e la n g r i jk  u itg a n g s p u n t v o o r d i t  s tra te g is c h  p lan .

Nieuwe ontwikkelingskansen door bet Seine-Schelde-Noord project

De re a lis a t ie  van  h e t Europese S e in e -S ch e ld e -N o o rd  p ro je c t b ie d t e n o rm e  kansen  
v o o r de haven  v a n  G e n t om  z ich  te  p ro file re n  a is  n o o rd e li jk  a a n v o e rg e b le d  vo o r 
N o o rd -F ra n k rljk  en de P arljse  reg io . V o o rw a a rd e  Is d a t onze have n  z ich o n tw ik k e lt  
a is  c e n tra le  hub v o o r d it  h in te r la n d  en a is  'd e c o n g e s t le h a v e n ' d ie  de d ra a is c h ijf  
v o rm t v o o r g o e d e re n s tro m e n  d ie  v ia  A n tw e rp e n , Z e e b ru g g e  en R o tte rd a m  de 
N oo rd -F ran se  re g io  m o e te n  b e re ik e n . Z o w e l onze c o m m e rc ië le  a is  In fra s tru c tu re le  
s tra te g ie ë n  m o e te n  h ie ro p  Inspe len .

m

Leven met grenzen Een organisatie die zich continu aanpast aan nieuwe omstandigheden

E cono m ische  g ro e i Is een  n o o d za k e lijk e  v o o rw a a rd e  v o o r de 
b e s te n d ig in g  v a n  onze w e lv a a r t.  D a a rte g e n o ve r s ta a t een 
te re c h te  m a a ts c h a p p e lijk e  v ra a g  n a a r m e e r le e fb a a rh e id , 
na tuu r, m ilie u b e s c h e rm in g , p e rs o o n lijk  c o m fo r t enz.

Onze haven  Is h is to r is c h  ge g ro e id  m e t k a n a a ld o rp e n  d ie  d iep  
In sn ijd e n  In h e t ha ve n g e b ie d  en m e t een d e lic a a t ra a kv la k  
tu s s e n  de h aven  en h e t s te d e li jk e  w e e fs e l.  H ie rm ee  gaan 
w e  m e t zorg om . De b ro o d n o d ig e  g ro e i van  de e c on o m ische  
a c t iv ite it  m o e t te  a lle n  t i jd e  In h a rm o n ie  z ijn  m e t een  g e p a s t 
re s p e c t v o o r a n d e re  m a a ts c h a p p e lijk e  nod e n  In de d ire c te  
om g e v in g . Een go ed e  en v o lg e h o u d e n  d ia lo o g  m e t m a a t­
sc h a p p e lijk e  s ta k e h o ld e rs  kan v e le  p o te n t ië le  c o n fl ic te n  In 
goe d e  banen  le ld e n . H e t s tra te g is c h  p lan  v o o r de G en tse  
K a n a a lz o n e 11, w a a rb ij a l le  b e la n g h e b b e n d e n  b e tro k ke n  z ijn , 
b l i j f t  ook  v o o r h e t H a v e n b e d r ijf  G en t een  b e la n g r ijk e  le id ra ad  
b ij z ijn  to e k o m s tp la n n e n .

O ok m e t b e tre k k in g  to t  h e t h in te r la n d  w il le n  w e  deze fi lo s o fie  
d o o rtre kk e n . In G en t z ijn  c o n g e s tie p ro b le m e n  en de druk 
op de g re nzen van  h e t h a ve n g e b ie d  v a n d a a g  een  fl in k  s tuk  
m in d e r dan  In a n d e re  ons o m rin g e n d e  ha ve n g e b ie d e n . En d a t 
w i l le n  w e  zo ho ud en . In it ia t ie v e n  z u lle n  w o rd e n  g e n o m e n  om  
een  m a x im a le  m o da l s h if t ,  v a n  h e t w e g tra n s p o r t n a a r a n de re  
m o d i, te  re a lis e re n  en om  de o n v e rm ijd e lijk e  v e rke e rs d ru k  
In goede  bane n  te  le ld e n  d o o r een  o p tim a a l a a n g e p a s te  
In fra s tru c tu u r.

 ̂W ei-vo re rrie  k o ro o lz o re  -  b v o lito tie v e  g ro e i voor 

de nieuwe zeesluis en in stroomversnelling erna

Een o rg a n is a tie  d ie  a l deze u itd a g in g e n  w i l  aa n g a a n , m o e t c o n tin u  In b e w e ­
g ing  z ijn . H e t H a v e n b e d r ijf  G en t a n n o  2020  zal e r fu n d a m e n te e l an d e rs  m o e te n  
u ltz le n  dan h e t H a v e n b e d r ijf  G en t an no  2000 . N ie u w e  c o m p e te n tie s  z ijn  no d ig  en 
b e d r ijfs p ro c e s s e n  z u lle n  s te e d s  o p n ie u w  de la km o e s p ro e f van  de a c tu e le  re le v a n t ie  
m o e te n  do o rs ta a n .

Om deze tra n s it ie  succesvo l te  m aken , w o rd t  een d o o rg e d re ve n  hu m a n  resou rce s  
m a n a g e m e n t o n tw ik k e ld  m e t v e e l r e s p e c tv o o r  ons  m e n s e li jk  p o te n tie e l van d a a g , 
m a a r te v e n s  m e t een sche rp  oog op de u itd a g in g e n  v a n  de to e ko m s t.
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Onze waardenOnze missie en visie
De missie van het Havenbedrijf Gent 

w o rd t ais vo lg t to t u iting gebracht:

Het Havenbedrijf Gent creëert op een duurzame wijze 
welvaart en groei door de verdere ontwikkeling van de 
zeehaven tot een multimodaal logistiek platform.

W e  be n a d e re n  onze v is ie , onze a m b it ie  en d o e ls te llin g e n  
v a n u it  d rie  p e rsp e c tie v e n : h e t e c o n o m isc h e , ru im te lijk e  en 
m a a ts c h a p p e lijk e  p e rs p e c tie f. H e t e c o n o m isc h e  p e rs p e c tie f 
v o rm t de m e e s t w e z e n lijk e  a m b itie . De tw e e  a n d e re  p e rsp e c ­
t ie v e n  z ijn  er o n lo s m a k e lijk  m ee ve rb o n d e n  en fu n g e re n  a is  
o n d e rb o u w  v o o r a l le  In it ia t ie v e n  d ie  o p g e ze t w o rd e n .

Economisch
A is  In cu b a to r In it ie e r t ,  o n tw ik k e lt ,  b e g e le id t en b e v o rd e rt h e t 
H a v e n b e d r ijf  G en t n ie u w e  m u lt im o d a le  c o n c e p te n , p ro je c te n  
en w a te rg e b o n d e n  g o e d e re n s tro m e n .

Ruimtelijk
H et H a v e n b e d r ijf  G en t t re e d t  op a is  du urzam e v o rm g e v e r: b in ­
nen h e t h a ve n g e b ie d  a is  b e le id s m a k e r en b u lte n  h e t h a ve n g e ­
b ied  (vo o r zove r h e t h a ve n g e b o n d e n  Is) a is  m e d e b es llsse r.

Maatschappelijk
H et H a v e n b e d r ijf  G en t m a a k t Ie de re en  s u p p o rte r v a n  de 
haven  do o r de v is ie  op de h a v e n o n tw ik k e lin g  ru im  en a c t ie f  
k e n b aa r te  m aken  en te  p ro m o te n . H e t H a v e n b e d r ijf  G ent 
w e n s t  zo een breed  m a a ts c h a p p e lijk  d ra a g v la k  te  re a lis e re n  
en een  m a x im a le  p o s it ie v e  b e tro k ke n h e id  van  a lle  b e la n g h e b ­
b e nd en  te  be re iken .

ï  V ' r  j
m

h . ■ f -

■

L . y

De medewerkers van het Havenbedrijf Gent w ille n  deze visie 

waarm aken m et inachtnem ing van de volgende waarden:

Klantvriendelijkheid
-  Een hoge  m a te  van  b e sc h ikb a a rh e id  v o o r de k la n t g a ra n d e re n
-  L u is te rb e re id h e id  en e m p a th ie  to n e n
-  P ro a c tie f en p ro b le e m o p lo s se n d  In g e s te ld  z ijn
-  W ln -w ln  s itu a t ie s  d e te c te re n  en u itw e rk e n
-  Een p e rm a n e n te  c o m m u n ic a tie  m e t de k la n t on d e rh o u d e n

Samenwerkingsbereidheid
-  D le n s to v e rsc h rljd e n d  en p ro je c tm a tig  w e rk e n
-  T e am g ee st, c o lle g ia li te i t  en o p en he id  b e vo rd e re n
-  Een In te g ra a l en ge co ö rd in e e rd  a n tw o o rd  b ie d e n  aa n  de k la n t
-  S tre ve n  n a a r g e s tru c tu re e rd e  k e n n is d e lin g  en na a r bo rg in g  van  b e d r ijfs k e n n is
-  Een t ra n s p a ra n te  m a n a g e m e n tra p p o rte r ln g  o n tw ik k e le n

Engagement
-  V e ra n tw o o rd e lijk h e id  ge ve n , k rijg e n  en opne m en
-  Tro ts  z ijn  op h e t b e d r ij f  en z ijn  v e rw e z e n lijk in g e n
-  O rg a n ls a tle b e tro k k e n h e ld  op ne m en
-  G e d re ve n h e id  to n e n  In h e t u itv o e re n  van  de ta ke n

Innovativiteit en creativiteit
-  'O u ts id e  th e  b o x -d e n k e n ' s tim u le re n
-  D urven  fa le n  om  succes  te  b e re ik e n
-  V e ra n d e rin g s b e re id  z ijn  en p ro ce ssen  s te e d s  aa np assen
-  Een a c tie v e  jo b ro ta t le  b e w e rk s te llig e n , on d e r m e e r do o r p ro je c tw e rk ln g

Efficiëntie
-  De ju is te  kenn is  en kunde  op de ju is te  p la a ts  z e tte n
-  P rocessen p ro b le e m o p lo s se n d  m aken
-  In s p ira tie  In p la a ts  van  t ra n s p ira t ie
-  Bezig z ijn  m e t de ju is te  o rg a n is a tie d o e le n
-  Focus op g e m e e n s c h a p p e lijk e  d o e len

Deze waarden zijn essentieel bij het streven naar het bereiken van de strategische doelstellingen.
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Onze ambitie
'Groei'. Dit w oord vorm t de kern van 

d it strategisch plan. W e hebben de 

explic iete  am bitie  om 'm eer' haven te  

zijn door te  groeien in duurzame 

m aritiem e ac tiv ite it, maar evenzeer 

door onze rol ais havenregisseur 

verder te  ontplooien. Deze am bitie  

ve rtaa lt zich in de strategische doel­

stellingen.

W e  z ijn  e rvan  o v e rtu ig d  d a t onze a m b it ie  en onze s tra te g is c h e  
d o e ls te llin g e n , do o r ha rd w e rk e n , h a a lb a a r en re a lis t is c h  zijn . 
V ie r  e le m e n te n  z ijn  d a a rin  c ru c ia a l:

De re a lis a t ie  van  een n ie u w e  g ro te re  z e e s lu is  is een b e la n g ­
r ijk e  v o o rw a a rd e  om  v e rs c h ille n d e  s tra te g is c h e  d o e ls te llin g e n  
te  kunn en  b e re iken . B in ne n  d it  s tra te g is c h  p la n  sp e le n  w e  in 
op de v e le  m o g e lijk h e d e n  d ie  de n ie u w e  s lu is  zal b ied e n  vo o r 
de o n tw ik k e lin g  v a n  de haven.

De haven  v a n  G en t w o rd t  v a n d aag  nog te v e e l ge p e rc ip ie e rd  
a is  een lo u te re  In d u s tr le h a ve n . Een b e w u s te  b ijs tu r in g  do or 
de u itb o u w  v a n  de ha ven  a is  m u ltim o d a a l lo g is t ie k  p la tfo rm  
s ta a t v o o r b ijk o m e n d e  e co n o m isch e  a c t iv ite ite n  d ie  een 
m e e rw a a rd e  vo rm e n  v o o r v e rs c h ille n d e  b e la n g h e b b e n d e n .
H e t p o te n tie e l v a n  h u id ig e  en to e k o m s tig e  In d u s tr ië le  a c t i­
v ite i te n  w o rd t  v e rd e r v e rs te rk t v o o r to e g e vo e g d e  w a a rd e  en 
te w e rk s te l lin g .

De v e rd e re  o n tw ik k e lin g  v a n  h e t G en tse  ha ve n g e b ie d  m e t 
zeer d ive rse  a c t iv ite ite n  is e f fe c t ie f  w a n n e e r  ze g e s tru c tu ­
ree rd  en g e co ö rd in e e rd  v e r lo o p t . H e t H a v e n b e d r ijf  G en t w i l  
da a ro m  In de kom e nd e  10 ja a r  fo cu s se n  op de v e rd ie p in g  van

de optimalisatie van de maritieme toegang z ijn  re g ie ro l om  z ijn  m e e rw a a rd e  te  m a x im a lis e re n . B inne n
deze ro l w i l le n  w e  een  (p ro )a c tle v e  In it ia t ie fn e m e r  en co ö r­

T ï ï

de verdere ontwikkeling van de haven ais logistiek 
platform

de verdieping van de regierol van bet Havenbedrijf 
Gent

de ontplooiing van bet Havenbedrijf Gent ais

d in a to r  z ijn  v a n  a l le  a c t iv ite ite n  b inn en  h e t h a ve n g e b ie d  a is  
g ro e ip o o l. W e  w il le n  a lle  a c to re n  en s ta k e h o ld e rs  a a n s tu re n  
en b e g e le id e n  v a n u it  één g e m e e n s c h a p p e lijk e  v is ie  v o o r h e t 
ha ve n ge b ied .

Deze re g ie ro l Im p lic e e r t de o n tw ik k e lin g  van  h e t H a v e n b e d r ijf  
G en t z e lf  to t  een v o lw a a rd ig  d ie n s te n b e d r ijf .  D it b e te k e n t

mmdienstenbedrijf da t w e  onze k la n te n  een  p ro fe s s io n e le  se rv ice  op m a a t 
a a n b ie d e n . W e  In ve s te re n  d a a ro m  In de v e rd e re  u itb o u w  en 
o r ië n ta t ie  v a n  onze m e d e w e rk e rs  en van  onze In te rne  o rg a n i­
sa tie  n a a r een  k la n tg e r ic h te , c o m m e rc ië le  en p ro fe s s io n e le  
o rg a n is a tie . K enn is - en e x p e r t ls e -u ltb o u w  z ijn  d a a rin  c ru c ia le  
asp e c te n .
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De strategische doelstellingen
Vanuit onze visie en am bitie  zijn 

voorste llen van strategische 

doelste llingen geform uleerd.

Deze strategische doelste llingen 

hebben vaak betrekking op meer dan 

één perspectief. De strategische 

doelste llingen vanuit het econom i­

sche perspectie f hebben de hoogste 

p rio rite it. Er w o rd t exp lic ie t en vo lu it 

gekozen voor de groei van de econo­

mische activ ite iten .
De s tra te g is c h e  d o e ls te llin g e n  v a n u it  de ru im te lijk e  en m a a t­
s c h a p p e lijk e  In s te e k  v o rm e n  ee n  o n d e rb o u w , een 'c o n d it io  
s ine  qua n o n ' w a a ro p  de re a lis a t ie  van  de e co n o m isch e  
d o e ls te llin g e n  g e s to e ld  is.

De s tra te g is c h e  d o e ls te llin g e n  z ijn  ge o rd end  v a n u it  de 
v o lg e n d e  log ica :

We kiezen voor economische groei

2 We ondersteunen de economische doelstellingen 
met initiatieven op het vlak van ruimteproductiviteit

3 We faciliteren een duurzame samenwerking met alle 
belanghebbenden

4 We kiezen voor bet hanteren van de principes van 
maatschappelijk verantwoord ondernemen

Hierna worden de 23 strategische doelstellingen in detail beschreven.

STRATEGISCH PLAN  2010 -  2020 B



Economische groei



S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e w ille n  tegen 2020 groeien naar een jaarlijkse 

m aritiem e overslag van 30 m iljoen ton en een 

overslag via b innenvaart van 20 m iljoen ton.

De have n  van  G en t Is de m o to r  v a n  de e c o n o m ie  In O ost- 
V la a n d e re n . W e  he bb en  de a m b it ie  om  d a t ook In de to e k o m s t 
te  b lijv e n . D aa rvoo r z ijn  e co n o m isch e  g ro e i en g ro e i van  de 
g o e d e re n o v e rs la g  n o od zake lijk .

H e t v e rh o g e n  v a n  de g o e d e re n o v e rs la g  Is even ee n s  van 
b e la ng  om  de k r it is c h e  m assa te  ge n e re re n  d ie  n o o d za k e lijk  
Is om  n ie u w e  s c h e e p v a a rtli jn e n  aa n  te  tre kk e n  en v o o r de 
v e rd e re  u itb o u w  v a n  G en t a is  m u lt lm o d a a l lo g is tie k  p la tfo rm .

H e t Is van  h e t g ro o ts te  be la ng  d a t de c a p a c lte lts v e rh o g ln g  d ie  
v a n a f 20 18  m o g e lijk  g e m a a k t w o rd t  do o r de n ie u w e  zees lu is  
In Te rneuzen o p tim a a l b e n u t w o rd t.  S inds  ja re n  s ta g n e e rt 
de m a r it ie m e  g o e d e re n o v e rs la g  rond de 24  m iljo e n  to n  door 
een  s lu is  d ie  reeds  lang z ijn  m a x im a le  v e rw e rk in g s c a p a c ite it  
h e e ft  b e re ik t en w a a r  c o n g e s tie  de c o n c u rre n t ie p o s it ie  v a n  de 
G e n tse  ha ven  a a n ta s t.

De haven van Gent is én blijft de motor van de Oost-Vlaamse economie: 
daarvoor is groei van de havenactiviteiten noodzakelijk.

De ambitie om uit te groeien tot een belangrijke doorvoerhaven met 
toegevoegde-waarde-activiteiten vergt de aanwezigheid van voldoende 
kritische massa.

In 2018 opent de nieuwe zeesluis de weg naar een substantiële 
trafiekverhoging.

Het Havenbedrijf Gent moet over voldoende financiële middelen 
beschikken om verder de aanleg en het onderhoud van de haven­
infrastructuur te kunnen financieren

A is  g e m e e n te li jk  a u to n o o m  b e d r i j f  Is h e t H a v e n b e d r ijf  G en t f in a n c ie e l o n a fh a n ­
k e lijk . De v o o rn a a m s te  In ko m s te n b ro n n e n  z ijn  de c o n c e s s le ve rg o e d ln g e n  en de 
zee- en b ln n e n v a a rtre c h te n . H e t n a s tre ve n  v a n  m e e r g o e d e re n o v e rs la g  Is b ijg e vo lg  
no o d za k e lijk  om  de fin a n c ië le  ge zo ndh e id  v a n  h e t b e d r ij f  te  be ho ude n  en de 
a m b itie s  w a a r  te  m aken. Er m o e te n  v o ld o e n d e  re se rves  o p g e b o u w d  kunnen  w o rd e n  
om  de g e p la n d e  In ve s te rin g e n , de n o o d za k e lijk e  o n d e rh o u d s w e rke n  en e ve n tu e le  
o n v e rw a c h te  ko s ten  te  kunnen  fin a n c ie re n .

©
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e w ille n  een groei realiseren van onze 

economische activ ite iten  op a lle  markten, 

m et een focus op markten m et een groot 

groeipotentiee l.

Een g ro e i v a n  de e c o n o m isc h e  a c t iv ite ite n  Is n o d ig  om  een 
s te rk e  s p e le r te  b lijv e n  In de H am bu rg -L e  H avre  ra n g e  en een 
d u id e li jk e  m e e rw a a rd e  te  kunnen  b ie d e n  a a n  onze k lan ten .

Om deze g ro e i te  kunn en  re a lis e re n  Is een g ro te re  d iv e rs if ic a t ie  
v a n  de h a v e n a c t iv ite ite n  n o o d za ke lijk . D it v e rg t een a c t ie f  c o m ­
m e rc ie e l b e le id  d a t n ie t enke l b lijv e n d  a a n d a c h t h e e ft  v o o r de 
o n tw ik k e lin g e n  In de ons reeds  v e r tro u w d e  m a rk te n , m a a r z ich 
ook  w e re ld w ijd  fo c u s t op reg io 's  m e t een g ro o t g ro e ip o te n tie e l 
om  zo n ie u w e  m o g e lijk h e d e n  v o o r de v e rd e re  e co n o m isch e  
o n tw ik k e lin g  v a n  de G en tse  have n  te  ku nn en  d e te c te re n .

De haven van Gent moet haar positie ais sterke speler in de 
Hamburg-Le Havre range behouden én versterken: daarvoor is 
groei van de havenactiviteiten noodzakelijk.

Een diversificatie van de havenactiviteiten is nodig om deze 
groei te faciliteren.

Voor bet aantrekken van nieuwe zeevaarttrafieken focust bet 
Haven-bedrijf Gent op regio's met een groot groeipotentieel.

V oo r de v e rd e re  g ro e i v a n  de s h o rts e a  s h ip p in g  a c t iv ite ite n  z ijn  
a lv a s t h e t B a ltis ch e , h e t Z w a r te  en h e t M id d e lla n d s e  Z e ege b ie d  
en de E a s t-M e d  onze a a n d a ch ts g e b ie d e n . V oo r n ie u w  aan  te  
tre k k e n  tra fie k e n  u it  deze reg io 's  s tre v e n  w e  c o n c re e t na a r een 
aa n d e e l v a n  50 % .

Het Havenbedrijf Gent vertrekt van de sterke positie die de haven 
van Gent reeds heeft op shortsea en op bepaalde overzeese markten.

V oo r de g ro e i van  de o ve rig e  z e e v a a r ta c t iv ite ite n  w i l le n  w e  ons 
p r io r ita ir  fo cu s se n  op de s te rk e  g ro e ie rs  In d lë , h e t M id d e n ­
o o s te n  en B raz ilië . V oo r n ie u w  aa n  te  tre kk e n  tra fie k e n  u it  deze 
reg io 's  s tre v e n  w e  c o n c re e t na a r een a a n d e e l van  3 0 %  vo o r 
In d lë  en h e t M ld d e n -O o s te n  en 2 0 %  v o o r Z u ld -A m e rlk a .
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W e w ille n  onze am bitie  op het vlak van container- 

tra fieken waarm aken. D it im pliceert een groei 

to t 300.000 TEU in 2020, in shortsea shipping en 

binnenvaart.

Ook Gent moet inspelen op de verdere containerisatie van de maritieme 
goederenstromen.

STRATEGISCH PLAN  2 0 1 0 -2 0 2 0

Deze d o e ls te llin g  s lu i t  aan  b ij de a m b it ie  om  de m o da l s p ilt  
te  v e rb e te re n  do o r een m oda l s h if t  v a n  h e t w e g tra n s p o r t naa r 
z eevaa rt, b in n e n v a a rt en spoo r te  b e w e rk s te llig e n .

H e t v e rh o g e n  v a n  de c o n ta ln e ro v e rs la g  p a s t b inn en  de 
a m b it ie  om  de h a v e n a c tiv ite ite n  v e rd e r te  d ive rs if ië re n . 
D iv e rs if ic a tie  en h e t a a n tre kk e n  v a n  b ijk o m e n d e  re g e lm a tig e  
s c h e e p v a a rtli jn e n  z ijn  v a n  b e la ng  v o o r de a a n tre k k e li jk h e id  
v a n  de G en tse  haven.

G en t h e e ft  een c e n tra le  lig g in g  In W e s t-E u ro p a , Is zeer goed 
tr lm o d a a l o n ts lo te n  en h e e ft  b ijg e vo lg  de te re c h te  a m b it ie  om  
u it  te  g ro e ie n  to t  een  b e la n g r i jk  k n o o p p u n t In de W e s t-E u ro - 
pese lo g is tie k e  v e rvo e rs ke te n . D it Im p lic e e rt een s u b s ta n tië le  
v e rh o g in g  van  de a a n v o e r v a n  c o n ta in e rs . Om k o s te n e ff ic ië n t 
te  z ijn  h e e ft  een m u ltlm o d a a l lo g is tie k  k n o o p p u n t d ikke  
g o e d e re n b u n d e ls  no d ig . Ook to e g e v o e g d e -w a a rd e -a c t lv lte lte n  
In de lo g is tie k e  s e c to r z u lle n  pas kunn en  a is  e r vo ld o e n d e  
g o e d e re n o v e rs la g  Is.

V a n a f 2018  kunnen  da nkz ij de n ie u w e  zee s lu is  g ro te re  c o n ta i­
ne rsche pen  de G en tse  haven  a a n lo p e n . Op d a t o g e n b lik  kan 
G e n t ha a r u n ie ke  p o s it ie  a is  v o lw a a rd ig e  zee- én b in n e n h a ­
v en  te n  v o lle  u its p e le n . D oo r de goed e  o n ts lu it in g  m e t h e t 
Europese b ln n e n v a a rtn e tw e rk  Is G en t Im m e rs  Ideaa l g e le g e n  
om  de m e t sh o rts e a  sh ip p in g  en b in n e n v a a rt aa n g e vo e rd e  
c o n ta in e rs  v ia  b in n e n v a a rt en s poo r v e rd e r In tra -E u ro pe e s  te  
v e rsp re id e n .

Een substantiële verhoging van de containeraanvoer is een basis­
vereiste voor de uitbouw van Gent ais multimodaal logistiek knooppunt 
waar ook toegevoegde waarde activiteiten uitgevoerd worden.

Met de nieuwe zeesluis in 2018 kunnen grotere containerschepen de 
haven van Gent aanlopen.



W e ontw ikke len Gent tegen 2018 als d is tribu tie - 

draa isch ijf voor Noord- to t m idden Frankrijk met 

de focus op binnenvaart, voor Oost-Frankrijk en 

Europa m et de focus op het spoor en voor Oost- en 

W est-V laanderen met de focus op zowel b innen­

vaart ais het spoor.

Gent heeft alle troeven om uit te groeien tot hét multimodale logistieke 
platform van waaruit bij voorkeur maritiem aangevoerde goederen 
intra-Europees verspreid worden nadat er hier eventueel nog 
toegevoegde-waarde-activiteiten op worden uitgevoerd.

Door de Seine-Schelde-Noord verbinding wordt Gent de eerste 
zeehaven van Parijs en dit voor alle goederensoorten.

Gent ais decongestiehaven van de containerdeepsea terminals draagt 
bij tot de verdere verduurzaming van bet intra-Europese goederen­
transport.

De haven v a n  G en t m o e t ha a r u n ie ke  p o s it ie  a is  v o lw a a rd ig e  
zee- én b in n e n h a v e n  te n  v o lle  u itsp e le n . D oor de go ed e  o n t­
s lu it in g  m e t h e t Europese b ln n e n v a a rtn e tw e rk  Is G en t Im m ers  
Id eaa l g e le g e n  om  de m e t zee- en b in n e n v a a rt aa n g e vo e rd e  
go e d e re n  v ia  b in n e n v a a rt en spoo r v e rd e r In tra -E u ro pe e s  te  
ve rsp re id e n .

H e t S e in e -S ch e ld e -N o o rd  p ro je c t b ie d t en o rm e  kansen  
v o o r de haven  v a n  G en t om  z ich  te  p ro file re n  a is  n o o rd e lijk  
aa n v o e rg e b le d  v o o r de P a rljse  re g io  en d it  v o o r a lle  g o e d e re n ­
s o o rte n . In deze c o n te x t kan G en t z ich d a a re n b o ve n  s p e c ifie k  
o n tw ik k e le n  a is  d e co n g e s t ie h a v e n  v o o r de h avens  van  
R o tte rd a m , A n tw e rp e n  en Z eeb ru g ge . G o e d e re n s tro m e n  d ie  
de N o o rd -F ran se  re g io  m o e te n  b e re ik e n , w o rd e n  - b ij v o o rk e u r 
v ia  s h o rts e a  sh ip p in g  en b in n e n v a a rt - sne l en on g e so rte e rd

a fg e v o e rd  n a a r G ent. H ie rd o o r v e rm in d e r t de c o n g e s tie  aan 
de te rm in a ls  In deze d e ep sea h a ve ns . In G en t w o rd e n  deze 
go e d e re n  ve rvo lg e n s  ge so rte e rd  en v ia  b in n e n v a a rt en spoo r 
v e rd e r v e rs p re id  r ic h tin g  F rankrijk .

G e n t a is  c e n tra le  b in n e n v a a rt-  en sp o o rh u b  v o o r de v e rd e re  
Europese v e rs p re id in g  van  c o n ta in e rs  b e te k e n t een  o n tla s tin g  
v an  de de ep se a h a ve n s  en de v e rb e te r in g  van  hun m o da l s p ilt  
zonder d a t d i t  b ijk o m e n d e  In fra s tru c tu u r v e rg t: d it  d ra a g t dus 
e s s e n tie e l b ij to t  de v e rd u u rz a m in g  van  h e t In tra -E u ro pe se  
g o e d e re n tra n sp o rt.
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e garanderen dat Gent in 2020 nog steeds de 

zeehaven is met de grootste b iobrandstofcluster 

in Europa: w e  stim uleren en fac ilite ren  de biomas- 

sacluster die voor zijn grondstof behoefte heeft 

aan zeevaart en binnenvaart ais a lte rna tie f voor 

fossie le  brandstof.

Om een zeehaven van belang te kunnen blijven, moeten we anti­
ciperen op een veranderende wereld. Dit betekent dat Gent zijn positie 
ais distributiecentrum van fossiele brandstoffen verruimt tot productie- 
en distributiecentrum voor alternatieve brandstoffen.

Geflankeerd door de aanwezige kenniscentra wordt de haven van Gent 
toonaangevend voor de biobrandstofproductie van de tweede generatie 
en verwerft hiermee internationale erkenning en aantrekkingskracht.

Dankzij deze 'industrie van het nieuwe decennium' blijft Gent ook in 
2020 een zeehaven met een bijzonder groot sociaaleconomisch belang.

20

G ent Is s te e d s  een b e la n g r ijk  d is t r ib u t ie ­
c e n tru m  g e w e e s t v o o r fo s s ie le  b ra n d s to f­
fe n . W e  w e n s e n  d it  ook te  b lijv e n , m aar 
h e t g e b ru ik  van  fo s s ie le  b ra n d s to ffe n  ko m t 
In to e n e m e n d e  m a te  on d e r d ruk. De over- 
s la g to n n a g e s  In deze g o e d e re n ca te g o rie  
z u lle n  w a a rs c h ijn l i jk  d a le n  In h e t v o lg e n d e  
de ce n n iu m . D it v e r lie s  kan w o rd e n  g e co m ­
pen see rd  d o o r v o lu it  In te  sp e le n  op de 
m a rk t van  de a lte rn a t ie v e  b ra n d s to ffe n .
D it h o u d t In d a t w e  e n e rz ijd s  de w a te rg e -  
b o nd en  a a n v o e r en d is tr ib u t ie  v a n  deze 
b ra n d s to ffe n  na s tre ve n  en d a t a n d e rz ijd s  
de lo ka le  p ro d u c tie  van  a lte rn a t ie v e  b ra n d ­
s to ffe n  v e rd e r w o rd t  u itg e b o u w d .

De u n lv e rs lte lt  en de h o g e sc h o le n , m e t 
hun  on d e rzo e ksp a rke n  en s p ln -o ffs , b ied en  
h e t p e r fe c te  fla n k e re n d e  kade r v o o r de 
v e rd e re  u itb o u w  van  de haven  van  G ent 
a is  to o n a a n g e v e n d  p ro d u c tie c e n tru m  van  
b io b ra n d s to ffe n . D o o rged reven  onde rzoek  
na a r de b io b ra n d s to fp ro d u c tie  van  de 
tw e e d e  g e n e ra tie  (w a a rb ij g e b ru ik  ge ­
m a a k t w o rd t  van  p la n te n a fv a l zo d a t deze 
s e c to r n ie t m e e r In c o n c u rre n tie  tre e d t 
m e t de v o e d s e lp ro d u c tie )  w o rd t  m o g e lijk  
ge m a a k t d o o r v e rd e re  c o n c re te  s a m e n w e r­
k in g e n  tu s s e n  de ha ven , deze k e n n is ce n tra  
en h e t b e d r ij fs le v e n . S p ln -o ffs  van  deze 
k e n n is ce n tra  k rijg e n  een p la a ts  In de 
have n  en kunn en  zo k a ta ly s e re n d  w e rk e n .

Deze d o e ls te llin g  s lu i t  aan  b ij de a m b it ie  
om  een g ro e i te  re a lis e re n  van  de e c o n o ­
m isch e  a c t iv ite ite n ,  In h e t b ijz o n d e r In de 
s e c to re n  m e t een g ro o t g ro e ip o te n tie e l, 
w a a r to e  de p ro d u c tie  van  a lte rn a t ie v e  
b ra n d s to ffe n  In deze ve ra n d e re n d e  w e re ld  
zonder m e e r be ho o rt.

©
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Tegen 2020 zijn de d istribu tiec lusters rond 

voeding, bouw m ateria len en biomassa verder 

ontw ikke ld. Naast een aantal regionale d is trib u tie ­

centra w o rd t m instens één n ieuw  Europees 

d istribu tiecentrum  aangetrokken.

De Gentse haven is met haar congestievrije multimodale ontsluiting een 
aantrekkelijke vestigingslocatie voor distributieactiviteiten met een 
Europese scope.

In het Kluizendokcomplex is ruimte voorzien voor de vestiging van 
distributieactiviteiten.

Regionale en Europese distributiecentra genereren tewerkstelling en 
toegevoegde waarde.

In h e t kad e r v a n  de a m b it ie  om  te  kom en 
t o t  een  g ro te re  d iv e rs if ic a t ie  van  de 
a c t iv ite ite n  in h e t h a ve n g e b ie d  m aken  
w e  d u id e li jk  de keuze om  n a a s t de 
in d u s tr ië le  p i jle r  oo k  de lo g is tie k e  p ijle r  
v e rd e r u it  te  b o u w e n . In h e t b ijz o n d e r 
in h e t K lu iz e n d o k co m p le x  is ru im te  
v o o rz ie n  v o o r de v e s t ig in g  v a n  lo g is tie k e  
en d is t r ib u t ie a c t iv i te ite n .

De in v a ls w e g e n  to t  de G en tse  haven 
z ijn  nog re la t ie f  v r i j va n  co n g e s tie .
H e t H a v e n b e d r ijf  G en t zal b in n e n  z ijn  
m o g e lijk h e d e n  a lle s  do en  om  h e t G entse  
w e g e n n e t ook op la ng e  te rm ijn  v r i j te  
h o ud en  v a n  s tru c tu re le  c o n g e s tie . Deze 
c o n g e s tie v r ije  w e g e n  sam e n  m e t de zeer 
goe d e  o n ts lu it in g  v ia  de b in n e n v a a rt en 
h e t spoo r na a r h e t Europese h in te r la n d  
m a ke n  G en t t o t  een b ijz o n d e r goede 
lo c a tie  v o o r de v e s t ig in g  van  d is tr ib u t ie ­
a c t iv ite ite n  m e t een Europese scope.

Z o w e l re g io n a le  a is  E uropees d is t r ib u t ie ­
ce n tra  z ijn  v r i j a rb e id s in te n s ie f o m w ille  
v a n  de to e g e v o e g d e -w a a rd e -a c t iv ite ite n  
d ie  u itg e vo e rd  w o rd e n  v o o ra fg a a n d  aan  
de v e rd e lin g  v a n  de g o ed e ren . H e t a a n ­
tre k k e n  v a n  b ijk o m e n d e  d is tr ib u t ie c e n tra  
s lu i t  b ijg e v o lg  goed aan  b ij h e t be la ng  
d a t w e  h e ch te n  aan  de re a lis a t ie  van 
te w e rk s te l lin g  en to e g e v o e g d e  w a a rd e  
in h e t ha ve nge b ied .
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e trekken -  naast de trad itione le  clusters en naast 

de b iom assacluster -  tw ee  nieuwe clusters aan 

w aarin  b innenvaart en zeevaart centraal staan.

Clusters van gelijkaardige of met elkaar verbonden activiteiten dragen 
bij tot een langdurige verankering, zuinig ruimtegebruik en een reductie 
van de ecologische voetafdruk van productieprocessen.

Het aantrekken van nieuwe activiteiten is noodzakelijk om zowel de 
maritieme ais de binnenvaartoverslag substantieel te laten groeien.

De mogelijkheden van de nieuwe zeesluis en de Seine-Schelde-Noord 
verbinding moeten maximaal gevalideerd worden.

24

M e t de u itb o u w  van  b ijk o m e n d e  c lu s te rs  
s tre e f t  h e t H a v e n b e d r ijf  G en t na a r de 
la n g d u rig e  v e ra n ke rin g  v a n  de a c t iv ite i­
te n  w a t  b ijd ra a g t t o t  de v e rs te rk in g  van 
h e t s o c la a le c o n o m lsc h e  b e la ng  v a n  de 
G en tse  haven.

H e t c lu s te re n  v a n  g e lijk a a rd ig e  o f 
v e rw a n te  a c t iv ite ite n  d ra a g t te ve n s  
b ij to t  zu in ig  ru im te g e b ru ik  en to t  een 
v e rm in d e r in g  v a n  h e t h a ve n in te rn e  
tra n s p o rt. D aa renb oven  w i l le n  w e  door 
te  c lu s te re n  ook  de syn e rg ie  tu ss e n  
de h a v e n a c tiv ite ite n  s tim u le re n . Deze 
syn e rg le ë n  ku nn en  b e tre k k in g  hebben  
op h e t g e m e e n s c h a p p e lijk e  g e b ru ik  van

b e p a a ld e  In fra s tru c tu re n , m a a r kunnen 
z ich ook s itu e re n  In h e t p ro d u c tie p ro ce s . 
H e t c lu s te re n  van  a c t iv ite ite n  kan dus  In 
b e la n g r i jk e  m a te  b ijd ra g e n  to t  een v e r­
m in d e rin g  v a n  de e c o lo g isc h e  v o e ta fd ru k  
v an  p ro d u c tie p ro ce ss e n .

De d o e ls te llin g  om  c lu s te rs  aan  te  
t re kk e n  w a a r in  zee- en b in n e n v a a rt 
c e n tra a l s ta a n  s lu i t  aa n  b ij de a m b it ie  
om  de m a r it ie m e  ove rs lag  en de 
o ve rs la g  v ia  b in n e n v a a rt s u b s ta n tie e l te  
la te n  g ro e ie n . Een d e rg e lijk e  g ro e i van  
de g o e d e re n o v e rs la g  zal m ede 
g e re a lis e e rd  m o e te n  w o rd e n  door 
n ie u w e  a c t iv ite ite n .

N ie t In h e t m in s t v a n  be la ng  Is d a t de 
v e rb e te r in g  v a n  de m a r it ie m e  to e g a n k e ­
li jk h e id  v ia  een  n ie u w e  ze es lu is  en de 
o p t im a lis a t ie  v a n  de b ln n e n v a a rto n ts lu l-  
t ln g  v ia  de S e in e -S ch e ld e -N o o rd  v e rb in ­
d ing  m a x im a a l ge va lid e e rd  w o rd e n  do or 
h e t a a n tre kk e n  van  n ie u w e  b e d r ijv ig h e id  
m e t een d u id e li jk e  m a r it ie m e  e n /o f 
b ln n e n v a a rtco m p o n e n t.
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W e ontplooien a lle  m ogelijke in itia tieven om de 

rea lisatie  van de n ieuwe zeesluis te 

bewerkste lligen.

Een nieuwe, bijkomende zeesluis in Terneuzen dient gerealiseerd te 
zijn tegen 2018.

Deze nieuwe sluis zal een oplossing bieden voor de problematiek van 
de schaalvergroting in de zeescheepvaart, een verdere congestie van 
zee- en binnenvaart vermijden en de maritieme toegankelijkheid van de 
Gentse haven veilig stellen.

Het Havenbedrijf Gent faciliteert de realisatie van deze sluis.

28

H e t s lu ize n co m p le x  in Te rneuzen, de to e g a n g s p o o rt to t  de 
G en tse  haven , lo o p t te g e n  z ijn  lim ie te n  aan. B ij een v e rd e re  
to e n a m e  v a n  h e t a a n ta l zee- en b in n e n v a a rtsc h e p e n  d re ig t 
de c o n g e s tie  o n to e la a tb a a r hoog op te  lopen. O ok m o e t een 
a n tw o o rd  w o rd e n  g e b o d e n  op de v e rd e re  s ch a a lv e rg ro tin g  In 
de s e g m e n te n  v a n  de w e re ld v lo o t  d ie  v o o r G en t re le v a n t z ijn . 
D a a re nb ove n  Is de G e n tse  ha ven  d o o r één e n ke le  m a r it ie m e  
to e g a n g  erg k w e ts b a a r: a is  de s lu is  b u lte n  g e b ru ik  Is kan 
geen  en ke l zeesch ip  de haven  nog In o f  u it.

Deze p ro b le m e n  kunn en  w o rd e n  o p g e lo s t do o r de b o u w  van  
een n ie u w e  en g ro te re  ze es lu is  d ie  b in n e n  h e t b e s ta a n d e  
c o m p le x  kan w o rd e n  a a n g e le g d . De re a lis a t ie  van  deze s lu is  
Is fu n d a m e n te e l v o o r de v e rd e re  o n tw ik k e lin g  van  de G en tse  
haven. De o n d e rh a n d e lln g e n  tu s s e n  V la a n d e re n  en N e d e rla n d  
ove r de k o s te n v e rd e lin g  v a n  d it  p ro je c t w o rd e n  a fg e ro n d  In 
2 0 1 0 .

H et H a v e n b e d r ijf G en t zal e ro ve r w a k e n  d a t h e t v e rd e re  
b e s lu itv o rm in g s p ro c e s  vo lg e n s  een t im in g  v e r lo o p t d ie  een 
re a lis a t ie  te g e n  e ind  2018  m o g e lijk  m a ak t. W e  z u lle n  d it  
p ro ce s  m a x im a a l fa c ll lte re n . O ok de m o g e lijk h e id  van  m e d e ­
fin a n c ie r in g , b in n e n  de g renzen van  de fin a n c ië le  d ra a g k ra c h t 
v an  onze o n d e rn e m in g , w o rd t  n ie t u i t  de w e g  gega an.
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e zorgen ervoor dat -w a n n e e r  tegen 2018 

de n ieuwe sluis gerealiseerd i s -  w e  tegen 2020 

het Kluizendok vo lled ig  infrastructureel u itgew erkt 

en operationeel in w erking hebben.

Het Kluizendokcomplex heeft het grootste groeipotentieel binnen 
het Gentse havengebied.

Het Kluizendok is een unieke locatie voor de realisatie van een 
multimodaal platform en voor de behandeling van shortsea 
containertrafieken.

De kaai-infrastructuur aan bet Kluizendok is berekend op een 
toekomstige waterdiepte van 16 m.

30

H e t K lu iz e n d o k co m p le x  Is m e t m e e r dan 
30 0  h e c ta re  aa n  be sc h ikb a re  g ro nd en  één 
v a n  de g ro o ts te  m a r lt le m - ln d u s tr lë le  te r ­
re in e n  In de B en e lux . De s ta a t v a n  o n tw ik ­
k e lin g  m a a k t h e t v a n d a a g  reeds  m o g e lijk  
om  d ire c t 150 h e c ta re  te r re in  te  b ied e n  
aa n  In ve s te e rd e rs . De o ve rig e  g ro nd en  
z u lle n  w o rd e n  o n tw ik k e ld  a fh a n k e lijk  van  
de t im in g  van  de n ie u w e  ze es lu is . Een 
g e d e e lte  zal v e rd e r  w o rd e n  o n ts lo te n  vo o r 
ze e v a a rt d o o r de b o u w  van  b ijk o m e n d e  
kaa ie n . Een a n d e r g e d e e lte  w o rd t  vo o r­
be ho ude n  v o o r lo g is tie k e  p ro je c te n  en de 
v e rd e re  u itb o u w  v a n  de b lo g e b a se e rd e  
econ om ie .

W e  z u lle n  d it  te r re in  m u lt ifu n c t io n e e l 
In r lch te n  m e t ru im te  v o o r sh o rtsea  
c o n ta in e r tra f ie k e n , b re a k b u lk a c tlv lte lte n , 
n ie u w e  m a r lt le m - ln d u s tr lë le  a c t iv ite ite n , 
m a a r bo ve na l a is  g ro o ts c h a lig  m u lt im o ­
daa l p la tfo rm . V o o rz ie n in g e n  v o o r s poo r en 
b in n e n v a a rt w o rd e n  v e rd e r o n tw ik k e ld .

A is  In 2018  de n ie u w e  z e e s lu is  In g e b ru ik  
g e no m en  w o rd t ,  b ie d t h e t K lu izend ok  
ru im te  v o o r n ie u w e  tra fie k e n  d ie  op te r ­
m ijn  ook  vo o rd e e l he bb en  b ij een g ro te re  
w a te rd ie p te . H e t dok  kan la te r  v e rd e r 
w o rd e n  u itg e b a g g e rd  zo nd e r d a t d a a rb ij 
v e rs te v lg ln g s w e rk e n  aa n  de b e s ta a n d e  
k a a im u re n  no d ig  z ijn .
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S T  H A  T 
D 0  E L S

E G I S C H E 
T E L L I N G

W e vullen 80 hectare n ie t-watergebonden 

ruim te aan het Kluizendok in met p rio rite it 

voor de biogebaseerde chemiesector.

In navolging van de succesvolle biobrandstofcluster w il bet 
Havenbedrijf Gent in samenwerking met bet bedrijfsleven en de 
kennisinstituten de biogebaseerde chemiesector verder ontwikkelen.

Hierbij wordt voorrang gegeven aan projecten waarvoor de basis­
grondstoffen maximaal maritiem worden aangevoerd; voor de export 
van de eindproducten wordt vooral gemikt op shortsea shipping en 
binnenvaart.

economie is een sector met een groot groeipotentieel.

S e d e rt e n ke le  ja re n  w e rd  de c lu s te r  rond 
de p ro d u c tie  en d is tr ib u t ie  v a n  b io b ra n d ­
s to ffe n  In de G e n tse  haven  s te rk  o n tw ik ­
ke ld . 51 %  van  de to e g e k e n d e  B e lg isch e  
q u o ta  w o rd t  In G en t g e p ro ducee rd  en 
sam e n m e t Te rneuzen w e rd  B lo Base 
E urope g e s ta rt.

De a a n w e z ig h e id  v a n  v e le  c h e m isch e  
b e d rijve n  en een  u n lv e rs lte l t  d ie  
to o n a a n g e v e n d  Is In h e t do m e in  van 
h e t b lo te c h n o lo g ls c h  on de rzo e k  b ie d t 
m o g e lijk h e d e n  om  op d it  e lan  v e rd e r te  
gaan  en de G en tse  haven  u it  te  b o u w e n  
a is  tre n d s e tte r  In h e t d o m e in  van  de 
b io g e b a se e rd e  e co n o m ie . De s a m e n w e r­
k ing  tu s s e n  de have n , de ke n n is ce n tra  
en h e t b e d r ij fs le v e n  m o e t g e ïn te n s if i­
eerd w o rd e n  en b ijd ra g e n  to t  c o n c re te  
c o m m e rc ië le  re a lis a tie s . De v e s t ig in g  
v a n  s p ln -o ffs  v a n  deze k e n n is ce n tra  In 
de have n  kan h ie r k a ta lys e re n d  w e rk e n .

De v e rd e re  u itb o u w  v a n  de b io g e b a se e rd e  c h e m ie s e c to r 
d ie  een In d u s tr ië le  ba s is  h e e ft , de a a n v o e r van  sp e c ifie k e  
g ro n d s to ffe n  v e rg t, een  g ro o t g ro e ip o te n t ie e l h e e ft  en n a u w  
a a n s lu it  b ij de ree ds  a a n w e z ig e  b io b ra n d s to fc lu s te r , Is van  
be la ng  v o o r de g ro e i van  de e c o n o m isc h e  a c t iv ite ite n  In de 
G en tse  haven.

De ru im te  d ie  no d ig  Is v o o r de o n tw ik k e lin g  van  de b io g e b a ­
see rd e  c h e m ie s e c to r  vo o rz ie n  w e  aan  h e t K lu izen d o k  w a a r  
te v e n s  de lin k  g e le g d  kan w o rd e n  m e t de m a r it ie m e  a a nvoe r 
v a n  de b a s is g ro n d s to ffe n  en de a fv o e r van  de e in d p ro d u c te n  
v ia  b in n e n v a a rt en s h o rts e a  sh ip p in g .
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e zorgen ervoor dat tegen 2020 60 hectare 

terre inen die op vandaag n ie t watergebonden 

zijn door een w ijz ig ing  van de infrastructuur 

o f door herloca lisa tie  watergebonden terre inen 

geworden zijn.

A  a  lia
De ambitie om te groeien in maritieme activiteiten noodzaakt op elk 
moment een voldoende reserve aan watergebonden terreinen.

Waar nodig wordt door infrastructurele ingrepen de bruikbaarheid en 
beschikbaarheid van watergebonden terreinen geoptimaliseerd.

Voor activiteiten op watergebonden terreinen die niet of onvoldoende 
gebruik maken van de kaai-infrastructuur worden andere locaties 
gezocht.

34

R u im te  In h e t h a ve n g e b ie d  Is een schaars  goed . A a n g e z ie n  
w e  de a m b it ie  he bben  om  a a n z ie n lijk  te  g ro e ie n  In m a r it ie m e  
a c t iv ite ite n  Is h e t n o o d za k e lijk  om  ove r m e e r w a te rg e b o n d e n  
te r re in e n  te  b e sch ikken . D oor In ve s te rin g e n  In b ijk o m e n d e  
ka a ie n  w o rd e n  n ie u w e  te r re in e n  o n ts lo te n  v o o r de ze e sch e e p ­
v a a rt.

De m o g e lijk h e d e n  om  op ko rte  te rm ijn  b ijk o m e n d e  do kken  te  
b o u w e n , z ijn  b e p e rk t. D aa rom  zal v o o ra l g e fo c u s t w o rd e n  op 
In ve s te rin g e n  In b e s ta a n d e  te r re in e n  d ie  de b ru ik b a a rh e id  er­
v a n  v o o r m a r it ie m e  o ve rs lag  o p tim a lis e re n . Tevens zal e rn aa r 
g e s tre e fd  w o rd e n  om  b e s ta a n d e  w a te rg e b o n d e n  g ro n d e n , d ie  
m o m e n te e l n ie t v o o r o ve rs la g  w o rd e n  g e b ru ik t, o p n ie u w  v rij 
te  m aken. D it b e te k e n t d a t v o o r so m m ig e  h u id ig e  a c t iv ite ite n  
een  a n d e re  lo c a tie  b in n e n  h e t h a ve n g e b ie d  w o rd t  gezoch t.

D oor deze In ve s te rin g e n  en a c tie s  z u lle n  de kan sen  d ie  de 
n ie u w e  g ro te  ze e s lu is  zal b ie d e n  w o rd e n  g e o p tim a lis e e rd .
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e w ille n  maximaal het grondbeleid sturen door 

tegen 2020 150 hectare bijkomend in concessie te 

kunnen geven voor havengebonden activ ite iten .

/ / / f f  ƒ

Het instrument van de concessie wordt ten volle ingezet om op een 
gecoördineerde wijze de economische groei te accommoderen.

De bijkomende inkomsten uit concessies worden ingezet om 
supplementair te investeren in de ontwikkeling en ontsluiting 
van nieuwe terreinen.

O m onze ro l a is  g e b le d s b e h e e rd e r te n  v o lle  te  ku nn en  s pe len , 
m o e te n  w e  a c t ie f  h e t ru im te lijk e  b e le id  a a n s tu re n . De ru im te  
d ie  no d ig  Is om  n ie u w e  e co n o m isch e  a c t iv ite ite n  te  o n tw ik ­
k e le n  o f b e s ta a n d e  a c t iv ite ite n  u it  te  b re id e n , w i l le n  w e  m a x i­
m a a l v ia  con c e s s ie  te r  b e sc h ikk in g  s te lle n . W e  m ikke n  da a rb ij 
op een  g e m id d e ld e  u i tg i f te  v a n  te r re in e n  v a n  15 h e c ta re  per 
ja a r, o f  150 h e c ta re  te g e n  2020 . E ssen tie e l h ie rb ij Is d a t de 
n ie u w e  a c t iv ite ite n  m a x im a a l ha ve n g e b o n d e n  zijn .

De con c e s s ie s  v o rm e n  een  b e la n g r ijk e  b ron  van  In kom ste n  
v o o r h e t H a v e n b e d r ijf  G ent. De b ijk o m e n d e  In kom sten  
u it  n ie u w e  con c e s s ie s  z u lle n  In de e e rs te  p la a ts  w o rd e n  
a a n g e w e n d  om  n ie u w e  te r re in e n  te  v e rw e rv e n , u it  te  ru s te n , 
te  o n tw ik k e le n  en te  o n ts lu ite n . Op deze w ijz e  w i l le n  w i j  ook 
v o o r de p e rio d e  na 2020  een v o ld o e n d e  vo o rra a d  aa n  conces - 
s le g ro n d e n  ga ran de re n .
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W e hebben tegen 2015 een gevalideerd s tra te ­

gisch ru im te lijk  m asterplan opgemaakt voor het 

gehele havengebied dat onder meer u itgaat van 

een stijg ing  van de ru im te-e ffic iën tie  met 25% in 

het oude havengedeelte, een logische clustering 

van activ ite iten  en de aanpak van de bestaande 

brownfie ldpro jecten.

Historisch gegroeide inefficiënties in het oude havengedeelte worden 
bijgestuurd met het oog op de verhoging van de ruimteproductiviteit.

Door een doordachte en gefaseerde aanpak van onder meer brown­
fieldprojecten komen ongebruikte terreinen opnieuw beschikbaar voor 
economische activiteiten.

Havenintern transport wordt geminimaliseerd door bet clusteren van 
verwante activiteiten.

De b e sch ikb a re  te r re in e n  v o o r h a v e n a c tiv ite ite n  w o rd e n  
b e p e rk t d o o r de g renzen van  h e t h a ve n g e b ie d . Om m e er 
e c o n o m isc h e  a c t iv ite ite n  te  kunn en  o n tw ik k e le n , s tre ve n  w e  
e rn a a r de ru im te p ro d u c t iv ite it  op de c o n ce ss ie s  a a n z ie n lijk  
te  ve rh o g e n . V o o ra l in h e t o u d e re  h a v e n g e d e e lte  z u lle n  h is ­
to r is c h  g e g ro e id e  in e ff ic ië n t ie s  w o rd e n  b ijg e s tu u rd . G ronden 
d ie  v a n d a a g  nog b ra ak  lig g e n , z u lle n  w o rd e n  in g e ric h t en 
u itg e ru s t. In v e le  g e v a lle n  b e tre f t  h e t g ro nd en  d ie  do o r een 
o f  an d e re  p ro b le m a tie k  v a n  b o d e m v e rv u ilin g  op ko rte  te rm ijn  
n ie t In e x p lo ita t ie  kun n e n  w o rd e n  ge n o m en . Een s ys te m a ­
t is c h e  a a n p ak  v a n  deze b ro w n fle ld s  m o e t deze te r re in e n  op 
te rm ijn  o p n ie u w  b ru ik b a a r m ake n.

De ru im te p ro d u c t iv ite it  kan ook  w o rd e n  ve rh o o g d  do o r e rvo o r 
te  zo rge n  d a t h a ve n in te rn  t ra n s p o r t zovee l a is  m o g e lijk  w o rd t  
v e rm e d e n . D it kan do o r v e rw a n te  a c t iv ite ite n  op een  o o rd e e l­
ku n d ig e  m a n ie r te  c lu s te re n .

D a a re nb oven  zal in to e n e m e n d e  m a te  a a n d a c h t w o rd e n  
be s te ed  aan  p a rkm a n a g e m e n t, c o lle c t ie v e  v o o rz ie n in g e n  in 
sam e n h a n g e n d e  g e b ie d e n  en ee n  k w a lita t ie v e  in v u llin g  van  
z ic h tlo c a tie s .

Om a l deze in g re p e n  in goede  bane n  te  le id e n , w o rd t  een 
s tra te g is c h  ru im te lijk  m a s te rp la n  o p g e m a a k t v o o r h e t v o lle d ig e  
ha ve n g e b ie d  d a t a is  le id ra a d  zal d ie n e n  v o o r de u itv o e r in g  van 
a fz o n d e r lijk e  p ro je c te n . D it ru im te lijk  m a s te rp la n  zal g ro nd ig  
w o rd e n  o n d e rb o u w d  en zal ge va lid e e rd  z ijn  te g e n  2015.
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W e streven naar een modal sp lit van 35% over 

de w eg, 50% via de b innenvaart en 15% over het 

spoor tegen 2020 en w e  ontw ikkelen een bele ids­

instrum ent voor de aansturing van de modal shift.

Om een groeiscenario te kunnen blijven hanteren, moet een deel van 
bet transport van de weg worden gehaald.

Bij bet stimuleren van de verschillende vervoersmodi wordt volgens 
graad van belangrijkheid aandacht besteed aan zeevaart, binnenvaart, 
spoor- en tot slot wegvervoer.
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Er w o rd t  een  d u id e li jk e  keuze g e m a a k t 
om  n a a s t de b e s ta a n d e  In d u s tr ië le  
p i jle r  ook  de lo g is t ie k e  p i jle r  op een 
duurzam e w ijz e  op te  b o u w e n . Om te  
v e rm ijd e n  d a t deze keuze a u to m a tis c h  
g e pa a rd  g a a t m e t ee n  to e n a m e  v a n  h e t 
w e g tra n s p o r t zal h e t H a v e n b e d r ijf  G ent 
a c t ie f  een m o da l s h if t  v a n  h e t w e g tra n s ­
p o rt na a r de a n d e re  m o d i na s tre ve n . W e  
w il le n  m a x im a a l h e t g e b ru ik  van  b in ­
n e n v a a rt en spoo r a is  m e e s t m ilie u v r ie n ­
d e lijk e  m id d e le n  s tim u le re n .

Deze d o e ls te llin g  lig t  In h e t v e r le n g d e  
van  de v is ie  en s tra te g is c h e  keuzes 
van  zo w e l de V la a m se  o ve rh e id  a is  de 
Europese C o m m iss ie . H e t b e w e rk s te l­
lig e n  v a n  deze m o d a l s h if t  o n d e rs te u n t 
d a a re n b o ve n  onze b e tra c h tin g  om  he t 
w e g e n n e t In en ro n do m  de ha ven  v r i j te  
ho ud en  van  co n g e s tie .

V r ijw e l a lle  w a te rg e b o n d e n  c oncess ies  
In de haven  z ijn  m u lt lm o d a a l u itg e ru s t. 
N o c h ta n s  Is h e t spoo r o n d e rb e n u t en 
kan op h e t v la k  v a n  de b in n e n v a a rt 
nog een h o ge re  p ro d u c t iv ite it  w o rd e n  
be re ik t.

T e n s lo tte  kan ook  h e t p e rso n e n ve rvo e r 
In de haven , en dan  v o o rn a m e li jk  h e t 
w o o n -w e rk  ve rke e r, op een  m e e r du u r­
zam e w ijz e  w o rd e n  ge o rg a n ise e rd .
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W e zorgen ervoor dat de groei in de economische 

activ ite iten  gerealiseerd kan w orden m et een 

blijvend congestievrije  in frastructuur in het haven 

gebied en met een maximale verkeersveiligheid.

Proactieve maatregelen vermijden congestieproblemen op de 
invalswegen tengevolge van bijkomend havenverkeer.

Het Havenbedrijf Gent werkt actief mee aan een gemeenschappelijke 
visie op de transportinfrastructuur buiten bet havengebied.

Het Havenbedrijf Gent heeft aandacht voor de verkeersveiligheid die 
we vanuit onze regisseursrol willen monitoren.
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De g ro e i In e c o n o m isc h e  a c t iv ite ite n  kan m a a r w o rd e n  
g e re a lis e e rd  a is  de ha ven  s te e d s  op een  v lo t te  en v e il ig e  
w ijz e  b e re ik b a a r Is. W e  h e bb e n  een d u id e li jk e  b e tra c h tin g  om 
b ijk o m e n d  en p ro a c t ie f m a a tre g e le n  te  ne m en  om  c o n g e s tie ­
p ro b le m e n  op de In va ls w e g e n  te  vo o rko m e n .

B in ne n  h e t ha ve n g e b ie d  w i l le n  w e  a is  g e b le d s b e h e e rd e r 
zo rgen  v o o r een o p tim a le  In r ich tin g  v a n  h e t o p e n b a a r do m e in  
do o r v e il ig e  en v lo t te  k ru is p u n te n  te  re a lis e re n  en h e t a a n ta l 
m o g e lijk e  c o n flIc tp u n te n  tu s s e n  m o d i to t  ee n  a b s o lu u t m in i­
m u m  te  h e rle id e n . V a n u it onze re g is se u rs ro l w a k e n  w e  over 
de v e rk e e rs v e ilig h e id . W e  o n tw ik k e le n  d a a rto e  te v e n s  een 
m o n lto r ln g ln s tru m e n t.

In s a m e n w e rk in g  m e t onze b e s tu u r l ijk e  
s ta k e h o ld e rs  he bb en  w e  oo k  oog v o o r de 
In fra s tru c tu u r b u lte n  h e t h a ve nge b ie d . 
W e  w e rk e n  d a a rv o o r m ee  aa n  een  g e ­
m e e n sc h a p p e lijke  v is ie , zond e r e ve n w e l 
tre k k e r  te  z ijn .

H e t H a v e n b e d r ijf G en t w i l  s te rk  w e g e n  
op de o n tw ik k e lin g  v a n  p la n n e n  en de 
b e s lu itv o rm in g  v a n  a n d e re  havens en 
a c to re n  Inzake m o b i l i te it  w a n n e e r  deze 
g e vo lg e n  kunnen  he bb en  v o o r de ru im e  
G en tse  reg io .
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Door duurzaam onderhoud en doordacht bouwen 

zorgen w e  ervoor dat tegen 2020 de levensduur van 

de in frastructuur in het havengebied verlengd is.

Een onderhoudsplan dat vertrekt van een duidelijke visie en dat 
systematisch uitgevoerd wordt, maakt het mogelijk om alle infra­
structuur efficiënt te benutten.

Een degelijk lange termijn onderhoudsplan leidt tot een meer 
efficiënte inzet van mensen en middelen.

Bij de bouw van nieuwe infrastructuur wordt vanaf bet ontwerp 
aandacht besteed aan bet toekomstige onderhoud ervan.
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Een goed fu n c t io n e re n d e  haven  m o e t op 
e lk  o g e n b lik  b e sch ikke n  ove r een goed 
u itg e ru s te  en on d e rh o u d e n  In fra s tru c ­
tu u r. De s ta a t van  onze In fra s tru c tu u r zal 
c o n tin u  In k a a rt w o rd e n  g e b ra ch t om  van 
d a a ru it  een  o p tim a a l on de rhou d  op ko rte  
en la ng e  te rm ijn  te  kunnen  ga ran de re n .

Een d u id e li jk e  v is ie  op de to e g e vo e g d e  
w a a rd e  v a n  p re v e n tie f o n d e rh o u d , en 
een  s y s te m a tis c h e  to e p a s s in g  ervan , 
z u lle n  h e t m o g e lijk  m a ke n  om  de 
b e h o e fte  aan  m e nse n  en f in a n c ië le  
m id d e le n  v o o r o n d e rh o u d , ze lfs  op lange  
te rm ijn ,  c o rre c t In te  s ch a tte n .
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De have n  o n tw ik k e le n  Is een zaak van  heel 
w a t  p a rtn e rs  In zo w e l de e c on om isch e  
w e re ld ,  de p o lit ie k e  w e re ld  a ls  d ie  van 
de b e la n g e n v e rd e d lg ln g . W H de haven 
In de re g io  en d a a rb u ite n  ha a r so c la a l-  
e c o n o m lsc h  be la ng  b e ho ud e n  dan Is een 
breed  m a a ts c h a p p e lijk  d ra a g v la k  v o o r de 
v o o ro p g e s te ld e  e co n o m isch e  o n tw ik k e lin g  
v a n  de have n  v e re is t.

D it v e ro n d e rs te lt  een g e s tru c tu re e rd e  en 
goed g e o rg a n ise e rd e  s a m e n w e rk in g . W e  
z e tte n  d a a rto e  In op een a c t ie f  s ta k e h o l-  
d e rm a n a g e m e n t. B o ven d ie n  m o e te n  de 
v e rs c h ille n d e  g ro e p en  van  b e la n g h e b ­
be nd en  z ich Id e n tif ic e re n  m e t de haven: 
Ie de re en  d ie n t s u p p o rte r v a n  de ha ven  te  
w o rd e n  g e m a a k t.

H e t H a v e n b e d r ijf G en t o n tw ik k e lt  te g e n  
2013  v o o r a lle  re le v a n te  g ro e p e n  van  
b e la n g h e b b e n d e n  een c o m m u n ic a tie -  en 
s a m e n w e rk in g s p la n . Tegen 2020  Is d it  
v o lle d ig  o p e ra tio n e e l.

STRATEGISCH PLAN  2 0 1 0 -2 0 2 0
49

Tegen 2020 staan a lle  stakeholders act 

eenzelfde stra teg ie  en de ontw ikke ling  

lange te rm ijn  van de haven van Gent.

Het Havenbedrijf Gent hanteert een stakeholdermanagei 
om een breed maatschappelijk draagvlak voor de vooro| 
stelde economische ontwikkeling van de haven te creër

Het Havenbedrijf Gent streeft naar een gedeeld engagen 
ten aanzien van de verdere uitbouw van de haven.

Iedereen moet een supporter van de haven zijn.



W e creëren -  in functie  van de strategische 

doelste llingen -  een log istiek p latform  dat tegen 

2020 geleid heeft to t een partic ipa tie  o f samen­

w erking m et partners binnen en buiten het 

havengebied van Gent.

Om de vooropgestelde economische ontwikkeling van de Gentse haven 
te kunnen realiseren, gaat het Havenbedrijf Gent partnerschappen aan 
die de visie, waarden en de economische en commerciële doelstellin­
gen van het Havenbedrijf Gent ondersteunen.

Partnerschappen dragen bij tot de structurele verankering van de 
activiteiten.

H et H a v e n b e d r ijf G en t n e e m t a is  g e b ie d s b e h e e rd e r een 
re g is se re n d e  en fa c il ite re n d e  ro l op om  b ij te  d ra ge n  to t  de 
b e oo gde  e co n o m isch e  o n tw ik k e lin g  van  de haven  van  G ent.
De have n  w o rd t  e v e n w e l g e m a a k t do o r v e le  a c to re n . Een 
goed e  s a m e n w e rk in g  tu s s e n  a l le  b e la n g h e b b e n d e n , zo w e l 
ove rh e d e n  a is  p r iva te  b e d rijve n , om  de d o e ls te llin g e n  va n  d it  
s tra te g is c h  p la n  te  v e rw e z e n lijk e n , is dan ook c ru c ia a l.

C on c ree t be og en  w e  h e t a fs lu ite n  v a n  s a m e n w e rk in g s o v e r­
e e n k o m ste n  m e t on d e r m e e r a n d e re  ove rh ede n , k e n n is ce n tra , 
b e la n g e n v e re n ig in g e n , b in n e n h a v e n s  en an de re  zeeh avens.
D it la a ts te  Is c o n c re e t aan  de o rd e  In de a m b it ie  om  G en t te  
la te n  fu n c t io n e re n  a is  d e co n g e s tie h a v e n  v o o r de zeehavens  
v an  R o tte rd a m , A n tw e rp e n  en Z ee b ru gge .

E veneens in h e t k ade r van  de a m b it ie  om  de have n  v a n  G ent 
te  la te n  u itg ro e ie n  to t  m u lt im o d a a l lo g is tie k  k n o o p p u n t ga a t 
h e t H a v e n b e d r ijf  G en t p a r t ic ip a t ie s  aan  o f  in v e s te e rt h e t z e lf 
in b u ite n  h e t z e eh a veng eb ie d  g e le g e n  (b in n e n v a a rt) te rm in a ls . 
Zo kan een  n e tw e rk  v a n  ze e h a ve n o n d e rs te u n e n d e  a c t iv ite ite n  
w o rd e n  u itg e b o u w d . H e t u itv o e re n  v a n  z e e h a v e n o n d e rs te u ­
nend e  a c t iv ite ite n  b u ite n  h e t h a ve n g e b ie d  kan b ijd ra g e n  to t  
een e f f ic ië n te re  b e n u ttin g  van  de te r re in e n  In h e t h a ve nge b ied  
en is in o v e re e n s te m m in g  m e t h e t do o r de V la a m se  o ve rh e id  
g e p ro m o te  'E x ten ded  G a te w a y '-c o n c e p t.
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Het Havenbedrijf Gent investeert ook buiten bet zeehavengebied met bet 
oog op bet uitbouwen van een netwerk van zeehavenondersteunende 
activiteiten.



Maatschappelijk
verantwoord
ondernemen
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W e w ille n  tegen 2020 ais organisatie en ais haven 

van Gent in het algemeen een referentie zijn op 

het v lak van m aatschappelijk verantwoord onder­

nemen binnen de Europese havenwereld.

In en rond h e t ze e h a ve n g e b ie d , w a a r in  de e c o n om ische  
fu n c t ie  p r io r ita ir  Is, z ijn  e r nog v e rs c h ille n d e  g e b ru ik s fu n c t ie s : 
w o n e n , la n d b o u w , la nd scha p , n a tu u r en re c re a tie . De e c o n o ­
m isch e  o n tw ik k e lin g  van  de h aven  v a n  G en t m o e t b ijg e vo lg  
v e r lo p e n  m e t re s p e c tv o o r  de om g e v in g . Om a l le  In de G en tse  
K an aa lzo ne  a a n w e z ig e  fu n c t ie s  op een  e v e n w ic h t ig e  w ijz e  
te  la te n  fu n c t io n e re n , Is een b e le id  w a a rb ij de v e rs c h ille n d e  
b e le id s d o m e in e n  op e lka a r a fg e s te m d  z ijn  n o o d za ke lijk . H et 
H a v e n b e d r ijf  G en t w i l  h ie r  a is  re g is s e u r en fa c il i ta to r  to e  b i j­
d ra ge n  en w e rk t  s ind s  ja re n  c o n c re e t aan  de s te rke  In te g ra tie  
m e t z ijn  om g e v in g . W e  h e b b e n  de a m b it ie  om  d it  be le id  te  
v e rs te rk e n  to t  'm a a ts c h a p p e lijk  v e ra n tw o o rd  o n d e rn e m e n '.

Bij het beheer en de verdere ontwikkeling van de haven houdt het 
Havenbedrijf Gent rekening met de principes van bet 'maatschappelijk 
verantwoord ondernemen'.

'Maatschappelijk verantwoord ondernemen' wordt eveneens toegepast 
in de bedrijfsinterne werking van bet Havenbedrijf Gent.

D it 'm a a ts c h a p p e lijk  v e ra n tw o o rd  o n d e rn e m e n ' Is n ie t enke l 
aa n  de o rd e  m e t b e tre k k in g  to t  h e t b e h e e r en de v e rd e re  
o n tw ik k e lin g  v a n  de haven  v a n  G ent. Ook In onze b e d r ij fs in ­
te rn e  w e rk in g  w e n s e n  w e  de p r in c ip e s  van  m a a ts c h a p p e lijk  
v e ra n tw o o rd  o n d e rn e m e n  to e  te  passen .
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W e ontw ikke len tegen 2012 een concessiebeleid 

en concessievoorwaarden die naast de econom i­

sche en ru im te lijke  invalshoek ook duurzaamheid 

bij de concessionarissen stim uleren. Tegen 2020 

hebben w e d it beleid gefaseerd gerealiseerd.

E
 Behalve een belangrijke bron van inkomsten zijn de concessie- 

contracten ook een middel waarmee het Havenbedrijf Gent op 
gebiedsniveau kan sturen.

Een doordacht concessiebeleid draagt bij tot de duurzame ontwikkeling 
van de Gentse haven.

£  Duurzaamheidscriteria in de concessiecontracten stimuleren de 
concessionarissen tot een meer duurzame exploitatie.

20-----
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C o n ce ss ie c o n tra c te n  he bb en  in e e rs te  
in s ta n tie  ee n  e c o n o m isc h e  w a a rd e : de 
c o n c e s s ie ve rg o e d in g e n  v o rm e n  een 
b e la n g r i jk e  b ro n  v a n  in ko m s te n  v o o r h e t 
H a v e n b e d r ijf  G ent.

A is  c o n c e s s ie v e r le n e r kan h e t H aven­
b e d r i j f  G en t v ia  de c o n c e s s ie c o n tra c te n  
b in n e n  b e p a a ld e  m a rge s  en vo o r 
b e p a a ld e  a s p e c te n  ook de e x p lo ita t ie ­
v o o rw a a rd e n  v a n  de c o n c e s s io n a ris ­
sen s tu re n . V a n u it deze o p tie k  Is he t 
c o n c e s s ie b e le id  dus  ook een In s tru m e n t 
w a a rm e e  h e t H a v e n b e d r ijf  G en t op 
g e b ie d s n ive a u  kan s tu ren .

Een d o o rd a ch t c o n c e s s ie b e le id  d a t 
u i tg a a t v a n  m e e r dan  enke l e c on om ische  
c r ite r ia  kan In g ro te  m a te  b ijd ra g e n  to t  
de re a lis a t ie  v a n  de s tra te g is c h e  d o e l­
s te ll in g e n  d ie  v e rba n d  h o ud en  m e t on de r 
m e e r h e t v e rb e te re n  van  de m o da l s p ilt ,  
h e t v e rh o g e n  v a n  de ru lm te p ro d u c t lv lte lt  
en h e t v e rb e te re n  v a n  de e n e rg le - 
e f f lc lë n t le  van  de h a v e n a c tiv ite ite n . H e t 
Is een k ra ch tig  m id d e l om  ook  b ij de 
c o n c e s s io n a ris s e n  een m e e r duurzam e 
e x p lo ita t ie  te  s tim u le re n .
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W e w ille n  de leefbaarheid van de gehele 

havenzone en van de kanaaldorpen blijven 

realiseren.

De economische ontwikkeling van de Gentse haven moet gepaard 
gaan met aandacht voor de woonfunctie en de landschappelijke en 
ecologische waarde van de Gentse Kanaalzone.

Het Havenbedrijf Gent voert een weloverwogen concessiebeleid en 
werkt actief mee aan de inrichting van de koppelingsgebieden en de 
realisatie van bet convenant 'groen raamwerk'.

Via een sterke integratie met zijn omgeving bouwt bet Havenbedrijf 
Gent aan een breed maatschappelijk draagvlak voor de verdere 
economische ontwikkeling van de Gentse haven.
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De e co n o m isch e  o n tw ik k e lin g  van  de 
haven  m o e t v e r lo p e n  m e t re s p e c t vo o r 
de le e fb a a rh e id  van  de o m lig g e n d e  
w o o n k e rn e n , m e t a a n d a c h t v o o r de e c o ­
lo g is ch e  w a a rd e n  In en rond de haven 
en u itg a a n d e  v a n  een  k w a lita t ie v e  ru im ­
te li jk e  o rd e n in g . A is  g e b le d s b e h e e rd e r 
w i l  h e t H a v e n b e d r ijf  G en t In d it  v e rba nd  
een  re g is se re n d e  en fa c ll lte re n d e  rol 
s pe len . Een w e lo v e rw o g e n  u ltg l f te b e le ld  
m e t a a n d a c h t v o o r zu in ig  ru im te g e b ru ik , 
een  d o o rd a ch te  lo c a lls a t le  v a n  h a ve n a c ­
t iv i t e i te n  en h e t s tre ve n  na a r c lu s te r in g  
v a n  a c t iv ite ite n  Is In deze c o n te x t van  
be la ng .

D a a rn a a s t n e e m t h e t H a v e n b e d r ijf  G ent 
b e la n g r ijk e  fin a n c ië le  e n g a g e m e n te n  
op m e t b e tre k k in g  to t  de In r ich tin g  van 
de k o p p e lin g s g e b ie d e n  -  o v e rg a n g s ­
g e b ie d e n  tu s s e n  de h a v e n a c tiv ite ite n  
en de w o o n k e rn e n  -  d ie  w a n n e e r  zij 
a a n tre k k e li jk  In g e rlch t w o rd e n  een g ro te  
to e g e vo e g d e  w a a rd e  kunn en  b e te ke n e n  
v o o r de le e fk w a li te i t  en de la n d sc h a p ­
p e lijk e  en e c o lo g isc h e  w a a rd e  In de 
G en tse  K anaa lzone .

Ook w e rk e n  w e  a c t ie f  m ee aan  de 
u itv o e r in g  van  h e t c o n v e n a n t 'g ro e n  
ra a m w e rk '. D it Is een  v r i jw i l l ig  In it ia t ie f  
d a t eve n e en s  b ijd ra a g t to t  de v e rb e te ­
ring  van  de la n d s c h a p p e lijk e  k w a li te i t  
en de e c o lo g isc h e  b a s ls k w a llte lt  In h e t 
ha ve n g e b ie d . D it zal c o n c re e t ge b e u ren  
do o r de v e rw e z e n lijk in g  van  g ro ene 
v e rb in d in g e n  langs  o n d e rm e e r tra cé s  
van  p ijp le id in g e n , s p o o r lijn e n , w e g e n  en 
w a te rw e g e n  en op res tg ro n d e n .
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S T R A T E G I S C H E
D O E L S T E L L I N G

W e ontplooien onze regierol ten vo lle  m et het 

oog op het realiseren van de 205 hectare 

natuurbehoudsdoelste llingen tegen 2014.

In en rond het zeehavengebied moet een ecologisch netwerk van 
205 hectare gerealiseerd worden. Dit omvat grote kerngebieden 
natuur buiten bet havengebied aangevuld met stapstenen en corridors 
in de haven.

Het Havenbedrijf Gent neemt ten volle zijn rol ais regisseur van bet 
havengebied op om deze 205 hectare natuurwaarden ten spoedigste 
te realiseren.

Het Havenbedrijf Gent draagt financieel bij in de inrichtingskosten 
van deze natuurgebieden.

In 2003  w e rd  een  s tu d ie  u itg e vo e rd  d ie  de n a tu u rw a a rd e n  
v a n  de G en tse  haven  In k a a rt b ra ch t. Deze s tu d ie  had to t  doei 
e n e rz ijd s  een In ve n ta r is  op te  m aken  van  de n a tu u rw a a rd e n  
b in n e n  h e t z e e h a veng e b ied  d ie  a is  g e vo lg  van  de h a v e n o n t­
w ik k e lin g  w e rd e n  a a n g e sn e d e n  en z u lle n  w o rd e n  a a n g e ­
sne d e n  en w a a rv o o r  b ijg e v o lg  'g e c o m p e n s e e rd ' m o e t w o rd e n . 
In deze s tu d ie  w e rd  a n d e rz ijd s  ook  b e c ijfe rd  h o e ve e l en w e lk e  
h a b ita ts  n o o d za k e lijk  z ijn  v o o r h e t In s tand  ho uden  van  de 
b e le id s re le v a n te  s o o rte n  van  In te rn a tio n a a l o f  V la a m s  b e la n g .

De s tu d ie  co n c lu d e e rd e  d a t In de G en tse  K an aa lzo ne  een 
e co lo g isc h  n e tw e rk  van  205 h e c ta re  v e re is t Is. Deze n a tu u r­
o n tw ik k e lin g  d ie n t g e re a lis e e rd  te  w o rd e n  In g ro te  ke rn ­
g e b ie d e n  g e s itu e e rd  b u lte n  h e t ze e h a ve n g e b ie d  a a n g e vu ld  
m e t s ta p s te n e n  en c o rr id o rs  In de haven.

De V la a m se  o v e rh e id  Is be vo e gd  v o o r de a fb a k e n in g  v a n  de 
zoekzones v o o r deze n a tu u ro n tw ik k e lin g  en Is tre k k e r  v o o r de 
re a lis a t ie  e rvan . H e t H a v e n b e d r ijf  G en t zal e v e n w e l ook  h ie r 
te n  v o lle  z ijn  re g is se re n d e  en fa c lI ¡ te re n d e  b e vo egd he de n  
a is  g e b le d s b e h e e rd e r o p ne m en  om  deze 205 h e c ta re  zo snel 
m o g e lijk  te  re a lis e re n . D a a rn a a s t z u lle n  w e  ook f in a n c ie e l 
b ijd ra g e n  to t  de In r ich tin g  van  deze n a tu u rg e b ie d e n .
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W e streven ernaar dat de energ ie-e ffic iën tie  van 

de economische activ ite iten  (binnen het haven­

gebied) m et 20% verbetert tegen 2020.
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Havenactiviteiten moeten energie-efficiënt zijn en meer gebruik maken 
van alternatieve energiebronnen.

Het Havenbedrijf Gent kan ais gebiedsbeheerder en concessieverlener 
de overgang naar meer energie-efficiëntie en alternatief energiegebruik 
in bet havengebied stimuleren.

Het Havenbedrijf Gent gaat in zijn eigen activiteiten ook op duurzame 
wijze om met energie.

V ee l h a v e n a c t iv ite ite n  z ijn  e n e rg ie - 
in te n s ie f. De v o o ro p g e s te ld e  e c o n o m i­
sche g ro e i zal deze e n e rg ie b e h o e fte  nog 
doen  to e n e m e n . In een w e re ld  w a a r  de 
e n e rg ie c o n s u m p tie  on d e r s te e d s  g ro te re  
d ruk  k o m t te  s ta a n , k o m t h e t e r op aan 
e n e rg ie  zo e f f ic ië n t m o g e lijk  te  b e n u tte n .

D it b e te k e n t c o n c re e t d a t b e d rijve n  
e n e rz ijd s  hun e n e rg ie g e b ru ik  p ro be ren  
te  be pe rken  en d a t e r a n d e rz ijd s  zovee l 
a is  m o g e lijk  g e b ru ik  g e m a a k t w o rd t  
v a n  a lte rn a t ie v e  e n e rg ie b ro n n e n . A is  
g e b ie d s b e h e e rd e r en c o n c e s s ie v e rle n e r 
kan h e t H a v e n b e d r ijf  G e n t m e e  deze 
e v o lu tie  s tim u le re n .

H e t H a v e n b e d r ijf  G en t p ro b e e rt h ie r in  
ook  een  v o o rb e e ld fu n c t ie  te  v e rv u lle n  
d o o r ook in z ijn  e ig e n  w e rk in g  a a n d a c h t 
te  he bb en  v o o r e f f ic ië n t en duurzaam  
e n e rg ie g e b ru ik . Zo is de in 2005  in 
g e b ru ik  g e n o m e n  a d m in is tra t ie v e  
v le u g e l v o lle d ig  v o lg e n s  h e t 'p a s s ie f 
h u is '-c o n c e p t o p g e tro kke n . D it p a s s ie f 
k a n to o rg e b o u w  w a s  een p r im e u r vo o r 
B e lg ië . O ok h e t n ie u w e  be zo eke rscen ­
tru m  an n e x  h u is ve s tin g  v o o r de a fd e lin g  
s c h ip p e r ij zal w o rd e n  o p g e tro k ke n  m e t 
a a n d a c h t v o o r duu rzam e te c h n ie k e n  
en m a te r ia le n  in c lu s ie f een ra t io n e e l 
en e rg ie v e rb ru ik .
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