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Il y  a  q u e lq u e  ch o se  d ’in so lite  d e  v o ir  a p p a ra îtr e  d a n s  c e tte  
a s sem b lée  un  h o m m e  qui a v écu  en  d e h o rs  d u  to u rb illo n  d e s  
a ffa ire s  e t  qu i s’e n g a g e  sur un  te rra in  aussi dé lica t qu e  celu i 
d e  la  M arine . A ussi n ’est-ce  p a s  sans q u e lq u e  a p p ré h e n s io n  
q u e  je  m e  p ro p o se  d e  v o u s e n tre te n ir  d e  la m e n ta lité  m a ritim e  
à  d é v e lo p p e r  d a n s  n o tre  pays.

Q u a n d  en  n o tre  je u n e  te m p s  nos m a ître s  n o u s  en se ig n a ien t 
ce q u ’on  a p p e la it  l ’a r t  d e  p a r le r  en  p ub lic , ils in s is ta ien t su r 
l’im p o rta n c e  d e  l’e x o rd e  d u  d iscours. L a  g ra n d e  p ré o c c u p a ­
tio n  en e ffe t d e v a it  ê tre  d e  se concilier la  sy m p a th ie  d e  l’a u ­
d ito ire  e t  ensu ite  d e  d iss iper, s’il ex ista it, le p ré ju g é  d e  l’in ­
co m p é te n ce .

L a  p re m iè re  m ’est assu rée  —  m ais  qu elle  est m a  c o m p é ­
te n ce  }

Je  vais  v o u s le d ire . P o u r p ro f ite r  d e s  leçons d e  l’h isto ire , 
a - t-o n  dit, il f a u t se fa ire  un e  â m e  d ’a n c ê tre ; ainsi l’é d u c a ­
te u r  d e  n o s  fu tu rs  h o m m e s  d ’affa ire s  do it, lui aussi, se fa ire  
u n e  âm e  d ’h o m m e  d ’affa ires .

E t le  m o y e n  ? D es  g é n é ra tio n s  en tiè res  o n t  p assé  sous n o s 
y eu x ; les a d o le sc e n ts  d ’a u tre fo is  o n t g ran d i. L es m o d e s te s  
d é b u ta n ts  e t em p lo y és  su b a lte rn e s  d ’a lo rs  o c c u p en t a u jo u r­
d ’hu i d es  p o s te s  im p o rta n ts . N ’y  en  a-t-il p a s  p lu s d ’un  qui, 
p o u r  e m p lo y e r  l 'e x p re s s io n  à  la m o d e , t ie n t en  m a in  les lev iers 
d e  c o m m a n d e  ? C o n f id e n t d e  leu rs d éb u ts  d an s  la  ca rriè re , 
d e  le u rs  succès, p lu s  so u v e n t d e  leu rs  d écep tio n s, d es  p r o ­
b lè m e s  à  ré so u d re  e t d e s  p ré c a u tio n s  à  p re n d re  en  face d e  
p ro c é d é s  as tu c ieu x  ou m a lh o n n ê te s , o n  se c rée  à  la  lo n g u e  un e  
âm e  d ’h o m m e d ’affa ires , p a r  u n  en sem b le  d ’im p o n d é ra b le s  
d o n t il es t aisé d ’e n tre v o ir  la  v a le u r  éd u ca tiv e .

P a re ille  expérience , m o in s d es  choses q u e  des  h o m m e s, 
acqu ise  au  cours d ’un e  lo n g u e  ca rriè re , m ’e n h a rd it  à  v o u s  
p a r le r  ici.

L e « s ta tu t o rg an iq u e  d e  r e n s e ig n e m e n t co m m erc ia l su p é ­
r ieu r  » ac h èv e  la  tro is ièm e a n n é e  d e  son  a p p lica tio n . Il y  a lieu 
d ’ap p ré c ie r, co m m e il le m érite , le b u t  p o u rsu iv i : la  cu ltu re
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g én é ra le  d a n s  la  fo rm a tio n  d e  n o s  fu tu rs  h o m m e s  d ’affa ires , 
en  m êm e te m p s  que la  sou p lesse  laissée au x  d iv e rses  écoles, 
d ’a d a p te r  leu r en se ig n e m e n t au x  b eso in s des ce n tres  où e lles 
so n t é tab lies . T o u te fo is  d a n s  u n e  œ u v re  aussi d é lica te  q u e  
com pliquée , l’ex p é rien ce  e t le te m p s  n ’o n t p a s  m a n q u é  de 
s ig n a le r des  lacu n es ou  d es  oub lis  q u ’il su ffira  d e  fa ire  re m a r ­
q u e r p o u r  les co m b le r. A insi, a u  b o u t d e  q u a tre  a n n é e s  
d ’études, un  é lèv e  p e u t o b te n ir  le d ip lô m e  d e  « L icencié en  
S ciences C o m m erc ia le s  e t C o n su la ire s  ». O r, il se fa it que, 
p a rm i des b ra n c h e s  fo r t  im p o r ta n te s  in scrites au  p ro g ra m m e , 
a u c u n e  co n n a issa n ce  en  m a tiè re  m a ritim e  n ’es t requ ise  d u  
c a n d id a t  à  la ca rriè re  co n su la ire . N ’est-ce  p as  u n e  lacu n e  
q u ’il se ra it u rg e n t d e  co m b le r  ?

C a r  enfin , la  m ission  d e  n o s  a g e n ts  consu la ires  est a v a n t 
to u t d e  p ro m o u v o ir  les in té rê ts  d u  co m m erce  b e lg e  av ec  
l’é tra n g e r, e t p o u r  la  rem p lir, il lu i es t in d isp e n sa b le  d ’ê tre  au  
m o in s  in itié au x  m o d a lité s  qu i ca ra c té r ise n t n o tre  ac tiv ité  c o m ­
m erc ia le . O r d e  p a r  sa s itu a tio n  g é o g ra p h iq u e  e t d é m o g ra ­
ph ique , il se p ro d u it  d a n s  n o tre  pays, un  c o u ra n t in c essa n t d e  
m a tiè re s  d ’a lim e n ta tio n  e t  d e  m a tiè re s  p rem ières , im p o rté es  
p a r  la  v o ie  d es  m ers, e t  d e  p ro d u its  in d u strie ls , ex p o rté s  d e  
n o s usines v e rs  les m a rc h és  é tra n g e rs . S e ra it-il ex a g éré  d e  
d ire  que le f re t m a ritim e  jo u e  u n  rô le  c a p ita l d a n s  les c o n jo n c ­
tu re s  ac tue lles  ? P o u r  d e  n o m b re u se s  in d u strie s , le b én é fice  ne 
d é p a sse  p a s  d e  q u elq u es d iza in es  d e  cen tim es  à  la  to n n e , le 
p r ix  d e  re v ie n t;  d a n s  c e tte  é tro ite  m a rg e  se m e u t le p rix  de  
re v ie n t e t le p rix  d e  v en te .

U n e  lég ère  a u g m e n ta tio n  d u  p rix  d e  tra n s p o r t  p e u t d é ­
tru ire  to u t le p ro f it  com m e, d ’a u tre  p a rt, un  f re t f a v o ra b le  
d o n n e  d es  ch an ces  d e  succès d a n s  l’â p re  lu tte  p o u r  la c o n ­
q u ê te  d es  m a rc h és  é tra n g e rs . L es p o u v o irs  pub lics s’en  so n t 
b ien  re n d u  co m p te . P a r  d es  tra ité s  co m m erc iau x  e t des  ta rifs  
de  faveu r, l’E ta t b e lg e  a créé d e  v é r ita b le s  ro u te s  s tra tég iq u e s  
p o u r  d ra in e r  v ers  le p o r t  d ’A n v e rs  le s m a rc h a n d ise s  d e  son 
v a s te  H in te r la n d , e t lu i a ssu re r ainsi la  m asse  e t  la  v a rié té  
des  m a rc h a n d ise s  d o n t les ex p é d ite u rs  co n n a issen t su ffisam ­
m e n t les av a n ta g e s . A insi en  est-il d e s  in s ta lla tio n s  p o r tu a ire s , 
d e  l’o u tillag e  m écan iq u e  d u  p o r t  q u e  l’E ta t  e t la  v ille  d ’A n ­
vers, au  p rix  d e  d ép e n se s  co n s id érab les , n e  cessen t d ’é te n d re  
e t d e  p e r fe c tio n n e r  afin  d e  ré d u ire  le te m p s  d e  sé jo u r  d a n s  le 
p o r t  p o u r  les o p é ra tio n s  d e  c h a rg e m e n t e t d e  d é c h a rg e m e n t 
d es  m a rc h a n d ise s  e t p e rm e ttre  ainsi une ro ta tio n  p lu s ra p id e  
d e  l’ou til d e  tra n sp o r t, le nav ire , e t  p a r  là  m ê m e  assu re r  u n
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m eilleu r r e n d e m e n t d e s  c a p ita u x  investis. A u ta n t  d e  fac teu rs  
d o n t la  rép e rcu ss io n  su r le  f re t e s t in c o n te s ta b le .

Il n ’es t d o n c  p a s  d o u te u x  qu e  F in itia tio n  a u  m o in s  des 
p ro b lè m e s  d u  c o m m erce  m a ritim e  s’im p o se  à  q u ico n q u e  à  la 
m ission  d e  re p ré se n te r , ou m ieux , d e  p ro m o u v o ir  n o s in té rê ts  
à  l’é tra n g e r .

L a  rés id e n ce  d u  C onsu l est d a n s  le p o r t  é t ra n g e r ; or, là  
co m m e chez nous, se liv re  u n e  lu tte  v ive  e n tre  p ro d u c te u rs  
e t tra n sp o r te u rs ; là  aussi, les p o u v o irs  p u b lic s  n e  r e g a rd e n t 
p a s  au x  d ép e n se s  e t au x  sacrifices p o u r  a t tir e r  e t  g a rd e r  la  
c lien tè le  m a ritim e  d a n s  les p o r ts  n a tio n au x .

P a rm i les a t tr ib u tio n s  d u  C onsu l, il y  a  l’e x a m e n  du  jo u rn a l 
d e  b o rd  qu e  le c a p ita in e  a  l’o b lig a tio n  d e  lui re m e ttre  à  son  
a rr iv é e ; il e s t  aussi p ré v u  q u ’en  v e r tu  d e  ces m ê m es a t tr ib u ­
tions, le  C onsu l a u ra it à  a d re sse r  au  M in istè re  des  A ffa ire s  
é tra n g ères , év e n tu e lle m e n t un  r a p p o r t  où  il s ig n a le ra it les c a p i­
ta in es  qui « p a r leur ignorance , com prom ettra ien t les intérêts des 
navires, de Véquipage, des assureurs ». L es réc en te s  C o n v e n tio n s  
In te rn a tio n a le s  sur la  sécurité  en  m e r e t le d eg ré  d ’im m ers io n  
d u  nav ire , q u e  la  B elg ique, co m m e  to u s  les p a y s  m aritim es, 
s ’est en g a g é e  à  fa ire  o b se rv e r  p a r  ses m arin s , so n t aussi d e  
so n  resso rt. P o u r  re m p lir  ces  fo n c tio n s  av ec  co m p éten ce , il lu i 
fa u d ra  en  ces m a tiè re s , des co n n a issan ces q u e  ni l’é tu d e  p rivée , 
n i le c o n ta c t occas ionnel a v e c  le m o n d e  d e s  a ffa ire s  n e  sa u ­
ra ie n t lu i fo u rn ir .

L ’E co n o m ie  p o litiq u e  se m b le  à  p re m iè re  v u e  to u t in d iq u ée  
p o u r  l’é tu d e  d© ces q u es tio n s d ’o rd re  m a ritim e ; en  réalité , 
c ’es t là  u n e  e rre u r . D a n s  les v o lu m in eu x  o u v rag e s  d es  é c o n o ­
m istes, d e  lo n g s ch a p itre s  so n t co n sac ré s  à  la  p ro d u c tio n  d es 
richesses, à  leu r c ircu la tion , m ais les c o n d itio n s  d an s  lesquelles 
ces richesses circu len t, p a s se n t à p eu  p rè s  in ap erçu es. O n  p o u r ­
ra it  fa ire  ex c ep tio n  en  fav e u r d es  a u te u rs  ang lais , a llem an d s , 
am érica in s ; sans d o u te  p a rc e  que, g râc e  à  la  s itu a tio n  g é o g ra ­
p h iq u e  e t aux  tra d itio n s  d e  leu rs pays, ils a p p ré c ie n t m ieux  le 
rô le  d u  t ra n s p o r t  p a r  m e r e t ses rép e rcu ssio n  su r les tra n sa c ­
tio n s  com m ercia les.

L a  ca ren ce  d es  co n n a issa n ce s  d e s  p ro b lè m e s  m a ritim e s  d an s  
la  fo rm a tio n  de  n o s  consu ls et, hélas, d e  b e a u c o u p  d e  nos 
h o m m e s  d ’affa ires , tro u v e  u n e  excuse d a n s  le fa it d e  la  ré v o ­
lu tio n  qui s’es t o p érée  en  ce d o m a in e  e t  d o n t l’im p o rta n c e  
se m b le  a v o ir  éc h a p p é  à  l’a tte n tio n  des  éco n o m is tes  d e  m a in te ­
n a n t. Ju sq u ’au  d é b u t d u  X IX e siècle, les a f fa ire s  é ta ie n t d ir i­
gées p a r  d e s  re la tio n s  d e  fam ille  e t  les tr a d itio n s  d u  m étie r. Il
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ne p e u t p lu s  en  ê tre  ainsi. L e  d é v e lo p p e m e n t d es  échanges, 
d ep u is  la  su b stitu tio n  d e  la  v a p e u r  à  la  vo ile  e t  la  m ise en 
v a leu r d es  resso u rces co lon ia les, jo in te s  à  la  co n c u rre n ce  m o n ­
d ia le , ex ig en t que, dan9  ce d o m a in e  co m m e en  ta n t  d ’au tres, 
le trav a il so it d irigé  « sc ien tifiq u em e n t ». D ès lors, p o u r  m e ttre  
en  m o u v e m e n t e t lui m a in te n ir  u n e  a llu re  re n ta b le , le v as te  
o rg an ism e  qui s’ap p e lle  le co m m e rc e  m o d e rn e , il d e m a n d e  un 
p e rso n n e l qualifié , « sk illed  la b o u r  ». Il n ’es t p as  ad m issib le  
n o n  p lus q u e  les c a p ita u x  fa n ta s tiq u e s  investis  d a n s  les in s ta l­
la tio n s p o rtu a ire s , d a n s  le m a té rie l f lo tta n t, so ie n t d éso rm a is  
con fiés à  d es  h o m m e s qui fo n t fi de  la  sc ience e t p ré te n d e n t 
q u e  la  p ra tiq u e  suffit. Q u e  d ’e n tre p rise s  d ’av en ir 9ont a llées a 
la  ru ine  a p rè s  av o ir en g lo u ti d es  ca p ita u x  éno rm es, p a rc e  
q u ’elles a v a ie n t eu  à  p a y e r  la  ra n ç o n  d e  l’in c o m p é ten c e  !

R e m a n ie r  un  p ro g ra m m e  de co u rs  est u n e  œ u v re  d é lica te , 
u n e  o p é ra tio n  qui su p p o se  d u  d o ig té  e t l’ex p é rien c e ; il n ’en 
est p as  m o ins v ra i que, d a n s  ce d o m a in e  aussi, b e a u c o u p  
d ’esp rits  c la irv o y an ts  a p p e lle n t d e  leu rs  v œ u x  q u elq u e  souffle  
b ie n fa isa n t qui, « tout en respectan t les grands arbres de la fo rê t, 
les débarasse de leurs branches m ortes ou chasse les poussières que les 
années on t accum ulées. »

L a  lacu n e  des sc iences m a ritim e s  d an s  la  fo rm a tio n  des 
re p ré se n ta n ts  à  l’é tra n g e r, a  d isp a ru  d a n s  d ’a u tre s  pays. L es 
E ta ts -U n is  d ’A m ériq u e , e x ig en t que les c a n d id a ts  consu ls su ­
b issen t un e  ép re u v e  su r les m a tiè re s  d u  cours in titu lé  « F o re ig n  
T r a d e »  où u n e  p la c e  im p o r ta n te  es t rése rvée  à  l’é tu d e  d e s  
q u es tio n s  m aritim es. R ien  d e  p lu s  lo g iq u e ; e lles d éc o u v re n t 
d e v a n t les fu tu rs  consu ls u n  c h a m p  illim ité  de  p ro b lè m e s  à 
ré so u d re ; leu r a t te n tio n  m ise en  éveil se p o r te ra  su r les g ra n d s  
m o u v e m e n ts  d u  co m m erce  m a ritim e  av e c  ses m ille  m o d a lité s ; 
su r lés ch a n ce s  e t les d ém arch e s  à  te n te r  p o u r a m e n e r  d a n s  
les p o r ts  n a tio n a u x  les b â tim e n ts  d e  lignes é tra n g ères . C e se ra  
en c o re  p o u r  le je u n e  consul l’occasion  d e  fa ire  p re u v e  d ’in itia ­
tive , d e  sagac ité , d ’in te lligence, p a r  les ren se ig n em en ts  à  tr a n s ­
m e ttre  à  ses chefs  h ié ra rch iq u es, si u tiles d an s  l’o r ie n ta tio n  d e  
la  p o litiq u e  co m m erc ia le  d u  pays.

M a is  les réflexions précédentes ne s'appliqu en t pas aux can d ida ts  
consuls seuls.

L a  la cu n e  des  co n n a issan ces  m a ritim e s  d an s  la  fo rm a tio n  
d e  n o s  re p ré se n ta n ts  à  l’é tra n g e r  n e s t  pas moins p ré ju d iciab le  
à ceux qui, d e  p a r  leu rs  é tu d es, somt a p p e lé s  à  re m p lir  un e  
fo n c tio n  d irec tiv e  un  jo u r, d an s  le m o u v e m e n t éco n o m iq u e  de  
la  B elg ique. C ar, n ’est-il p as  d e  p lu s  e n  p lu s  é v id e n t que l’in-
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d u str ie  du  tra n s p o r t est un des au x ilia ire s  les p lu s ac tif e d u  
co m m erce  ? N ’a-t-o n  p a s  été  ju sq u ’à  d ire  qu e  le co m m erce  
n ’est en  défin itiv e  que le tr a n s p o r t d es  m a rc h a n d ise s  d ’un  lieu  
à  u n  a u tre  ? P a re ille  a sse rtio n  p o u r ra it  ê t re  ta x ée  d ’e x a g é ra ­
tion  si l’on p e rd  d e  vue les én o rm e s m asses  d e  m a rc h a n d ise s  
tra n sp o r té e s  p a r  la  v o ie  des m ers  e t les possib ilité s  illim itées 
où se m e u t le co m m erce  m aritim e . L e passé  est là  p o u r  d ire  
q u e  n u lle  in d u strie  n ’a  ta n t co n trib u é  à  l’é la rg isse m en t d u  
c h a m p  des ac tiv ités hu m ain es . A  m esu re  que le tr a n sp o r t 
m a ritim e  s’est d év e lo p p é , d es  te rr ito ire s  im m enses, co n s id érés  
ju sq u ’a lo rs  co m m e d é p o u rv u s  d e  v a leu r économ ique , so n t 
en tré s  d a n s  le cerc le  d u  m o u v e m e n t co m m erc ia l m o n d ia l. 
B ien tô t la  ro u te  d es  m ers  p o la ire s  se ra  o u v e rte  e t les v as te s  
rég ions d e  la  S ibérie , ju sq u ’ici inaccessib les au  co m m erce , 
m e ttro n t elles aussi en  c ircu la tio n  les in ép u isab les  resso u rces 
d e  le u r  sol.

A u  p o in t de  vu e  qui n o u s in téresse , la fo rm a tio n  c o m m e r­
ciale  su p érieu re , il n ’est p a s  inu tile  d e  signaler, en  p assan t, 
co m b ien  l ’é tu d e  d es tra n sp o r ts  p a r  ea u  l’e m p o rte  sur celle  d u  
t ra n s p o r t  p a r  raii, d o n t les possib ilités d ’a d a p ta tio n  au x  b eso in s 
im m éd ia ts  so n t lim itées. L es ta rifs  d e  ch em in s d e  fer, r ig id es  
e t sans sou p lesse  ne s ’ac c o m m o d e n t so u v e n t qu e  tro p  ta rd  au x  
flu c tu a tio n s  incessan tes  d u  co m m erce  ou  n e  s’y  a c c o m m o d e n t 
p a s  du  tou t. Il en  est to u t a u tre m e n t d u  tra n s p o r t  p a r  m er. U n  
sim p le  coup  d ’œ il sur les o sc illa tions d u  f re t m a ritim e  d o n t la 
m asse, m êm e des h o m m e s d ’affa ires , n e  so u p ç o n n e  p a s  les 
in n o m b ra b le s  fac teu rs  d a n s  l’é tab lissem en t d u  p rix  d e  tra n s ­
p o rt, p e rm e t d ’e n tre v o ir  ce q u ’il fa u t à  l’a rm a te u r , à  ses 
re p ré se n tan ts , d ’in te lligence, d e  p ersp icac ité , d e  co n n a issan ces 
d iverses. M étie r co m p lex e  e t délicat, qui su p p o se  en  celu i qui 
jo u rn e lle m e n t se d é b a t au  ce n tre  d e  ta n t d e  p ro b lè m e s  d ivers, 
u n e  co m b in a iso n  h a rm o n ieu se  d e  qualités p a rfo is  c o n tra ire s  : 
F e sp rit d ’en tre p rise  e t d e  p ru d e n c e , l’in s tru c tio n  e t le  ju g e ­
m en t, l’a u d a c e  e t la réflex ion , une v u e  d e  la situation écono­
m ique du m onde entier.

L es d ir ig e an ts  d e  la « H a m b u rg -A m e rik a  L in ie  » l’a v a ie n t 
co m p ris  q u an d , au  f ro n to n  d e  la  so m p tu eu se  d e m e u re  qui 
a b r ite  leu rs  b u re a u x  à  H a m b o u rg , ils in sc riv iren t en  le ttre s  
d ’o r la  fière  dev ise  : « M ein  F e ld  ist d ie  W e lt ».

L es co n n a issan ces  m aritim es, d ès  lors, n e  d o iv e n t p as  ê tre  
l’a p a n a g e  exclusif d e  l’a rm a te u r , d es  in te rm é d ia ire s  d u  c o m ­
m erce  p a r  m e r e t ce la  p o u r  la ra iso n  qu e  ce lles-c i to u c h e n t à  
to u te s  les b ra n c h e s  d e  1*activ ité  d u  pays. Il n ’es t p as  in u tile  d e
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ra p p e le r  qu e  ch a q u e  p ro g rè s  réalisé d a n s  l’in d u s trie  d u  tra n s ­
p o r t  a d im in u é  les d istances, réun i les co n tré es  séparées* é te n d u  
les m a rc h és ; d e  là, p lu s g ra n d e  ac tiv ité  d an s  la  p ro d u c tio n , 
sa tis fa c tio n  d es  nécessités les p lu s  d iverses, s ta b ilité  des  prix . 
U n  m a rc h é  re s tre in t am è n e  la d é p e n d a n c e  d u  c o n so m m a teu r, 
d u  p ro d u c te u r, d im in u e  le ch o ix  des  b iens, d é tru it [ e q u il ib re  
en tre  l’o ffre  e t la  d e m a n d e .

J ’ig n o re  ju sq u ’à  quel p o in t n o s in d u strie ls  réa lise n t ces p r in ­
cipes, e t e n c o re  p lu s  s’ils m é rite n t le re p ro c h e  q u ’un  écono- 
m iste am éricain  a d re ssa it à  ceux  d e  so n  p a y s  : « Ils se co n v a in - 
» q u e n t tro p  so u v e n t que leu r rô le  cesse au  m o m e n t où  le 
» p ro d u it a passé  le seuil d e  l’usine. Ils s’in té ressen t p e u t-ê tre  
» à  l’em b a lla g e  d e  la  m a rc h a n d ise ; ils c h e rc h e ro n t à  d im in u er 
» les fra is  d e  d o u an e , à  a t te in d re  le m a x im u m  p e rm is  d e  
» p o id s  e t d e  m esu re , m ais ja m a is  sans d o u te  n e  songen t-ils  
» que le n av ire  m o y e n  tra n s p o r te ra  d a n s  les co n d itio n s  les 
» p lu s  fa v o ra b le s  si la  m a rc h an d ise  o ccupe  l’e sp ace  de 
» 55 p ie d s  p a r  to n n e  d e  p o id s ; ce la  n e  les in té resse  p as ; 
» l’in flu en ce  sur le p rix  d u  tr a n s p o r t  en  te m p s  d e  to n n a g e  
» a b o n d a n t leu r éch ap p e , p a rc e  que la  th éo rie  d u  f re t m ari- 
» tim e leu r est c o m p lè te m e n t in co n n u e . »

L ’en se ig n e m en t com m erc ia l su p é rie u r  do it, d a n s  l’in te n ­
tio n  d e  ceux  qui fu re n t les a u te u rs  d e  sa réo rg an isa tio n , te n d re  
à  d é v e lo p p e r  la  cu ltu re  g én é ra le  d e  nos fu tu rs  h o m m e s  d ’a f ­
faires, à  é la rg ir  l’h o rizo n  in te llec tue l, à  n e  p a s  lim ite r le  c h a m p  
d e  leu rs  é tu d e s  au x  fro n tiè re s  d u  pays. Il n ’y  a  p a s  lo n g te m p s, 
un  h o m m e  d ’affa ires , un  A m éric a in  —  c’est p e u t-ê tre  p o u r  
nouai p a ra d o x a l —  re p ro c h a it à  ses c o n c ito y e n s  l’é tro itesse  
d e  leu rs conna issances. « N ous ne no u s in té resso n s q u ’à ce 
qui se p asse  d a n s  n o tre  E ta t, ig n o ra n t to u t des  E ta ts  vo isin s; 
et, ce  qui se p asse  d an s  le  m o n d e , c ’est à  p e in e  si n o u s le 
so u p ço n n o n s . »

C e tte  é d u c a tio n  à la rg e s  vues s’im p o se  p lus que ja m a is  
d ep u is  q u e  la  p o litiq u e  d ’a u ta rch ie  te n d  à d iv iser d a v a n ta g e  
les p e u p le s ; p o lit iq u e  n é fa s te  p a rc e  qu  elle v io le  les lois d e  la 
n a tu re  e lle-m êm e, ca r l’h o m m e  est d es tin é  « à v iv re  e t à se 
d é v e lo p p e r  d an s  u n e  é tro ite  c o lla b o ra tio n  avec son  se m ­
b la b le  ».

Q u o i que l’on fasse, il y  au ra  to u jo u rs  d es  rég io n s d u  
g lo b e  qui p ro d u iro n t p lu s  que leurs h a b i ta n ts  ne sa u ra ie n t 
co n so m m e r e t qui, p o u r  v iv re , e x p o r te ro n t le su rp lu s  de  leu r 
p ro d u c tio n  v ers  les p ay s  qui en  o n t beso in . T e l p ay s  m a n q u e
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d e  m a tiè re s  p rem ières , tel a u tre  d e  m a in -d ’œ u v re  qualifiée , 
un  tro is ièm e  d e  ca p itau x .

Partout} se m a n ife s te  la  nécessité  d e  se c o m p lé te r  p a r  le 
tra n sp o r t.

Il y  a  d é jà  lo n g te m p s  que B allin  d isa it : « d es  E ta ts  e t  des  
In d iv id u s  p e u v e n t d isp a ra ître , m a is  p as  les p e u p le s  ni le trans- 
poVt qui n a î t  d e  leu rs  beso ins e t d e  leu r s itu a tio n  g éo g rah iq u e  ».

L es te n ta tiv e s  d e  fa ire  p ro d u ire  p a r  le so l n a tio n a l d e  quo i 
sa tis fa ire  les b eso in s d es  h a b i ta n ts  o n t é té  s té riles ; elles 
n ’e u re n t d ’au tre s  co n séq u e n ces  qu e  d ’am e n e r  un  é ta t d ’in s ta ­
bilité, d ’in q u ié tu d e , d e  m alaise, in c o m p a tib le  av ec  la  co n fian ce  
m u tu e lle  e t le  re p o s  m o ra l, c o n d itio n s  nécessa ires p o u r  que 
l’ac tiv ité  d e  l’h o m m e  se d ép lo ie  n o rm a le m e n t.

« L e  co m m erce  d irigé, d ’ap rè s  la  m é th o d e  c o n te m p o ra in e  
est p re sq u e  id e n tiq u e  à  la  g u e rre  e t p e u t d iffic ilem en t m a n ­
q u e r  d e  c o n d u ire  à  la  g uerre . » T e l est l’a v e rtis se m e n t d e  
L o rd  R o se b e ry  au x  é tu d ia n ts  d e  G lasgow . L a  p o litiq u e  a u ta r-  
ch iq u e  n e  ra m è n e -t-e lle  p a s  les te m p s  où  l’é tra n g e r  é ta it sy n o ­
n y m e  d ’en n e m i ? A  quo i b o n  p o u sse r  à  la  c u ltu re  g én é ra le  et 
d és in té re ssée  d e  n o s  classes d ir ig e an te s  si to u te s  les ac tiv ités  
d ’un  pays, av ec  le ch o c  in é v ita b le  d ’in té rê ts  o p p o sé s  les uns 
au x  au tre s , se c o n c e n tre n t d an s  le d o m a in e  é tro it des f ro n ­
tiè res  ? A  p e rsé v é re r  d a n s  c e tte  voie, n ’a rr iv e ra it-o n  p a s  un 
jo u r , co m m e l’h is to ire  d u  N a tio n a lism e  le m o n tre , à  v o ir  les 
E ta ts  d é fe n d re  à leu rs  su je ts  d  a lle r  é tu d ie r  en  d e h o rs  des 
lim ites  te rr ito r ia le s  e t à  ex p u lse r  d es  U n iv e rs ité s  d e  l’ép o q u e , 
les é tu d ia n ts  é tra n g e rs  }

I l ‘es t d u  d ev o ir  d e  l’élite in te lle c tu e lle  e t m o ra le  d u  p ay s  
d ’o p p o se r  à  la  v io lence , la fo rce  inv inc ib le  des p rin c ip es  de  
fidé lité  au x  lo is éco n o m iq u es d o n t le je u  n o rm a l seul p e u t 
ré ta b lir  l’équ ilib re .

L ’ex p é rien ce  d u  p assé  m o n tre  q u ’il en  fu t ainsi au tre fo is ; 
la fam eu se  p a ro le  « p é risse n t les co lo n ies  p lu tô t q u e  les p r in ­
c ip e s » , n ’es t que l’écho  d e  ce q u e  se so n t d it d a n s  le fo n d  
de  leu r consc ience  ta n t d ’h o m m e s  c la irv o y an ts , désin téressés, 
d o n t les p a y s  e u re n t to u t in té rê t à  éc o u te r  e t à su iv re  les 
conseils  p ra tiq u es .

L e b eso in  d ’u n e  élite  s’im p o se  av ec  p lus d ’u rg en c e  en  ces 
te m p s  où  to u t le m o n d e  se c ro it la  v o c a tio n  e t la  m ission  d e  
p re n d re  u n e  p a r t  d irec tiv e  d a n s  le g o u v e rn e m e n t des  pays.

U n  des h o m m e s  les p lu s  re m a rq u a b le s  d u  siècle passé, qui 
se m b le  av o ir  eu la  c la ire  v ision  d u  b o u le v e rse m e n t d es  idées 
qui se p ré p a ra it  e t  d e  la m é co n n a issa n ce  d es v a leu rs  in te llec-
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tu e lles  e t m o ra les , d isa it : « à  m esu re  que les b ases  d e  la  
S ocié té  s’é larg issen t, il im p o r te  q u e  les so m m e ts  n e  b a isse n t 
p a s  ».

L ’en se ig n e m en t co m m erc ia l supérieu r, te l q u ’il e s t conçu» 
réc lam e  à  b o n  d ro it  u n e  p la ce  d a n s  c e tte  œ u v re  co n s tru c tiv e .

Il lui in c o m b e  la  tâ ch e  d e  c o n se rv e r  e t d ’en rich ir  le p a t r i ­
m o in e  in te llec tu e l d u  p a y s ; ce tte  tâche , il s a u ra  la  rem p lir . L a  
fidélité  au  p ro g ra m m e  d es  p ro b lè m e s  au x q u e ls  l’é tu d ia n t s’in i­
tie  sous la  co n d u ite  d e  m a ître s  im b u s  d es tra d itio n s  p é d a g o ­
g iques qui p ré fè re n t u n e  tê te  b ie n  fa ite  à  un e  tê te  p le ine , n o u s  
p e rm e t to u s  les espoirs. M ais en  p ré se n ce  d e  l’év o lu tio n  d u  t r a ­
fic m a ritim e  m o d e rn e  qui, p a r  so n  c a ra c tè re  in te rn a tio n a l, 
to u c h e  si in tim e m e n t à  to u te s  le s  b ra n c h e s  d e  l’éco n o m ie  m o n ­
d ia le , u n e  é tu d e  p lu s  a p p ro fo n d ie  d es  q u es tio n s  m a ritim e s  n e  
p e u t m a n q u e r  d ’a p p o r te r  sa  p a r t  d a n s  la  cu ltu re  générale .

L e s ta tu t o rg an iq u e  d e  l’e n se ig n e m en t co m m erc ia l su p é ­
rieu r laisse à l’é tu d ian t, au  d é b u t d e  la  q u a triè m e  année , le  
choix  e n tre  les S ec tions : co n su la ire  —  m a ritim e  —  fin an c ière . 
O r, il es t un  fa it d ’ex p é rien ce  qu e  le d ip lô m e  d e  L icencié en  
S ciences co n su la ire s  ex e rce  su r les je u n e s  gens, e t p e u t-ê tre , 
su r les p a re n ts  d a v a n ta g e  en co re , un  v é r ita b le  p o u v o ir  d e  
fasc in a tio n . Non, p a s  q u ’ils se b e rc e n t d e  l’esp o ir d ’ê tre  d u  
p e t it  n o m b re  d es  élus, m ais l 'e n se m b le  d e s  cou rs  d e  la  S ec tio n  
co n su la ire  p ré se n te  un  rée l a t tr a i t  à  ceux  qui, p a r  un  p e r fe c ­
tio n n e m e n t g én é ra l, v e u le n t se p ré p a re r  au x  m u ltip le s  p r o ­
fessions d e  la  ca rriè re  d es  affa ires .

P o u r  co m b le r  la  lacu n e  s ignalée  d a n s  la  fo rm a tio n  d e  n o s 
fu tu rs  a g e n ts  à  l’é tra n g e r  e t d e  n o s d ip lô m és en  sc iences co n ­
su la ires, il su ffira it, e t  la  ch o se  e s t  possib le , sans c h a rg e r  le 
p ro g ra m m e , d ’y  ré se rv e r  un e  p la ce  m o d e s te  à  l’é tu d e  des 
p ro b lè m e s  les p lu s  im p o r ta n ts  d e  l’in d u s trie  d u  tr a n s p o r t  
m aritim e .

C e se ra it un  m o y e n  efficace  d e  c rée r d a n s  les sp h è re s  d ir i­
g e a n te s  ce  qu e  l’on  p o u rra it  a p p e le r  u n e  o p in io n  m aritim e» 
qui n o u s  m a n q u e  e t d o n t il e s t u rg e n t d e  fa ire  sa isir la  n éc es­
sité.

C a r  la m éco n n a issan ce  d e  c e tte  b ra n c h e  d ’é tu d es, on  la  
re tro u v e  à  to u s  les d eg ré s  d e  n o tre  e n se ig n e m en t pub lic . A ussi 
d es  je u n es  g en s m un is d u  ce rtif ica t d ’h u m a n ité s  c o m p lè te s  
tém o ig n en t-ils  p a rfo is  d ’u n e  ig n o ran c e  in v ra isem b lab le  d e  to u t 
ce  qui a  r a p p o r t  à  la  m er. O n  a  p u  d ire  av e c  ra iso n  que 
l’ig n o ran c e  d es  choses n au tiq u es  n ’e s t  chez au cu n  p e u p le  aussi 
p ro fo n d e  qu e  chez nous. L es n o tio n s  les p lus sim ples, les
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o p é ra tio n s  les p lu s  é lém en ta ires , les te rm es  les p lu s usuels, 
to u te  l’âm e  m a ritim e  lui éc h ap p e . O n  a  d it en c o re  qu e  le 
B elge, q u ’il so it ouvrier, p ay san , in d u strie l, to u rn e  le  d o s  à  la  
m er.

Il es t b ien  v ra i que p o u r  re c o n s titu e r  les rése rv es ou ca lm e r 
le  sy stèm e n e rv eu x , b eau co u p , e t c’e s t heu reux , a im e n t à 
p a s se r  q u e lq u es  jo u rs  à  la  p lage , re sp ire r  à  p le in s  p o u m o n s 
le v e n t v iv ifia n t d u  la rge , m ais  p o u r  la  m asse, la  m e r es t un 
liv re  ferm é.

Q uo i d ’é to n n a n t que d e v a n t un e  p a re ille  m en ta lité , les 
conse ils  d e  nos ro is  e t leu rs  e ffo rts  p o u r  c rée r une op in ion  
m a ritim e  so ien t v en u s  se b u te r  c o n tre  l’in d iffé ren ce , l’a p a th ie , 
le  m a n q u e  ab so lu  d ’in té rê t qu e  le p u b lic  p o r te  au x  q ues tions 
d e  la  m er.

N ’est-ce p a s  L é o p o ld  II qui d isa it e t a im a it à le rép é te r, 
q u ’un  p ay s  n ’est p a s  p e tit lo rsq u ’il es t b a ig n é  p a r  la  m e r ? A 
l ’h e u re  ac tue lle , sous l’ac tio n  in te llig en te  d u  D irec teu r G én é­
ra l d e  la M arine , s ’est a m o rc ée  une p ro p a g a n d e  in ten se  en  vu e  
d e  c rée r un e  m e n ta lité  m a ritim e  d an s  le pays. L ’accueil qui lui 
fu t p a rfo is  rése rvé  d e  la p a r t  d ’un  p u b lic  éclairé , se ra it d e  
n a tu re  à  le d é c o u ra g e r  s’il n ’a v a it p as  la  co n v ic tio n  én e rg iq u e  
d e  re n d re  un serv ice  rée l a u  pays.

Q u e lle  p o u r ra it  ê tre  la  cause  d e  c e tte  d é p lo ra b le  in d iffé ­
re n c e  ? M. H e n ry  d e  V o s  cro it la  tro u v e r  d a n s  le c a ra c tè re  
m ê m e  d u  p e u p le  be lge , d a n s  l’égo ïsm e de ce rta in es  positio n s 
acquises, d a n s  la  s itu a tio n  p riv ilég iée  où  n ous so m m es d e  tro u ­
v e r  d ’a u tre s  se c h a rg e a n t d e  tr a n sp o r te r  à  b o n  c o m p te  nos 
p ro d u its  sans q u e  n o u s  ay o n s  à  n o u s  en  p réo c c u p e r  nous- 
m êm es. D ’au tre s  fo n t to m b e r  la re sp o n sa b ilité  sur les p o u ­
v o irs  p u b lic s  d o n t la  so llic itu d e  p o u r  les qu es tio n s m aritim es 
n e  d ép a sse  g u ère  le s ta d e  o ra to ire . E n  F ran ce , où  l’o p in io n  
p u b liq u e  so u ffre  d u  m ê m e m al, on  en  v e u t au  P a r le m e n t où 
d o m in e n t les ru ra u x  que la  lu tte  des  p av illo n s  n ’in té resse  p as  
a u ta n t  que la  m o in d re  é lec tion  a u  C onseil G én é ra l, N e c o n ­
fo n d o n s  p a s  l’e f fe t av ec  la  c a u se ; il fa u t re m o n te r  à  l’o rig ine  
d u  m al. N e se ra it-ce  p a s  que ceux  qui o n t la  m ission  de  l’é d u ­
c a tio n  d e  la je u n esse  des éco les m é co n n a isse n t l’im p o rta n c e  
d es  p ro b lè m e s  d e  la  m e r e t n ’o n t p a s  songé à leu r rése rv e r 
d a n s  l’en se ig n e m e n t un e  p lace  qui leu r re v ie n t d a n s  un  pays, 
co m m e le  n ô tre , où  l’in d u strie  d u  t ra n s p o r t  m a ritim e  es t à  la 
b a s e  d e  n o tre  ac tiv ité  éc o n o m iq u e  ? A  p a rc o u rir  les p r o ­
g ra m m e s  d e  n o tre  en se ig n e m en t public , d e  q u e lq u e  d eg ré  q u ’il 
soit, on  y  ch e rc h e ra it en  vain , p a rm i les co u rs  n o m b re u x  e t  à
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q u a lifica tio n  si spécia le , q u e lq u es  h eu re s  rése rvées à  l ’é tu d e  
d es  sc iences d e  la  m er. L es co n fé re n ces  d e  p ro p a g a n d e , les 
film s, les excu rsions en  m er, les cro isières, les v isites d e  b â ­
teau x , si u tiles q u ’e lles  so ien t, n e  so n t e t  n e  p e u v e n t ê tre  q u é  
le c o m p lé m e n t d ’un e n se ig n e m en t m é th o d iq u e , c o n tro lé  sa n c ­
tio n n é  p a r  d es  ép re u v es  d a n s  les m ê m es c o n d itio n s  d e  g a ra n tie  
q ue les a u tre s  b ra n c h e s  d u  p ro g ra m m e . L ’ex p é rien ce  p e r ­
so n n e lle  n o u s  a p p re n d  ch a q u e  jo u r  un  p e u  m ieux  q u e  d e  to u te s  
les choses ap p rise s  à l’école, ce lles-là  d e m e u re n t qui fu re n t la 
m a tiè re  d ’un ex a m e n  sérieux. C ’e s t la  réc o m p en se  d e  l’e f fo r t ;  
les c a ra c tè re s  b u rin és  d a n s  l ’a ira in  d é fie n t la  m o rsu re  des  
siècles; ceux  écrits su r le sab le  s’e f fa c e n t e t d isp a ra isse n t au  
p re m ie r  sou ffle  d u  v en t.

L a  p ro p a g a n d e  est un e  sem en ce  qui n e  s ’élèv e  que d an s  un 
te rra in  p ré p a ré . L e s ta tu t  d e  l ’e n se ig n e m en t co m m erc ia l su p é ­
rieu r p ré v o it e t r e c o m m a n d e  les v isites d ’usines, d e  p o r ts  m a ri­
tim es. D ep u is  d es  années, il s’es t fo rm é  à  l’In s titu t S a in t-Ig n ac e  
u n e  tra d itio n  d e  v is ite r le p o r t  d e  R o tte rd a m . L e b a te a u  du 
se rv ice  d e  la  ra d e  a t te n d  les é tu d ia n ts ; v o y ag e  su r la  M euse, 
p a rfo is  ju sq u ’à  l ’H o e k  v a n  H o lla n d  à  tra v e rs  les in s ta lla tio n s  
m a ritim e s  si a d m ira b le m e n t a d a p té e s  au  trafic , les b assin s  en  
c o n ta c t im m é d ia t e t d irec t av ec  le fleuve, le m o u v e m e n t in ­
ce ssa n t d e  la n av ig a tio n , g râce  à  la s itu a tio n  g éo g ra p h iq u e  d e  
R o tte rd a m  e t au x  c o n d itio n s  d e  la  m arée . L a  visite est to u jo u rs  
co m p lé tée  p a r  q uelques h eu re s  p assées d a n s  l’un  o u  l’a u t re  
re m a rq u a b le  m usée m a ritim e  av ec  ses m a q u e tte s  des  p o rts , 
les m o d è le  d es  d iffé ren ts  ty p e s  d e  b a tea u x , les eng ins d e  p r o ­
pu lsion , les m e rv e ille u x  p ro g rè s  d an s  la sig n a lisa tio n  en  m er 
e t su r les côtes, av e c  un e  b ib lio th è q u e  riche  d ’ou v rag es, d e  
revues, d e  d o c u m e n ts ; un e n sem b le  id éa l qui p e rm e t à l’é tu ­
d ia n t  d e  réa lise r l’en se ig n e m en t reçu  et d é v e lo p p e  chez les 
m eilleurs, le g o û t e t l’e sp rit de  rec h e rch e  d a n s  ce v a s te  d o ­
m aine. Q u a n d  alo rs, a u  re to u r, l’é tu d ia n t ch e rch e  à savoir 
au p rè s  du  p ro fe sseu r, si A n v e rs  d isp o se  d ’u ne in stitu tio n  se m ­
b la b le , son  e m b a rra s  est ex trêm e.

P a rm i nos concitoyens, un  h o m m e  que le  m o n d e  m a ritim e  
en to u re  d ’estim e e t d e  resp ec t, e u t l’in itia tiv e  de d o te r  n o tre  
v ille d ’un M usée m a ritim e  e t de  réu n ir  au  p rix  d e  b e a u co u p  
d ’effo rts  e t d e  sacrifices p erso n n e ls , u n e  co llec tion  de sp ec i­
m en s d e  n av ire s  les p lu s  in té ressan ts , co m p lé tée  p a r  des 
o u v rag e s  scien tifiques, d es  p é rio d iq u es  de  la  m arin e . O r, p o u r 
d o n n e r  un  ab ri à la  co llec tion , on  n ’a  tro u v é  d a n s  to u te  la 
v ille  d ’A n v ers , q u ’u n  g ren ie r  a b a n d o n n é  où le v isiteur, s ’il
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s’en  p résen te , a  à  g rav ir  so ix a n te -d o u z e  d eg ré s  p o u r  y a t te in ­
d re ;  il m a n q u e  en  B elg ique une o p in io n  m a ritim e ; l’en se ig n e ­
m e n t à  l’éco le c o m b le ra  c e tte  d é p lo ra b le  lacune .

T o u t réc em m e n t, un  écrivain  d e  la  R e v u e  des D e u x  M o n d es  
d é p lo ra it l’in d iffé ren c e  p re sq u e  g én é ra le  à  l’ég a rd  d u  c o m ­
m erce  m a ritim e  q u ’il tie n t p o u r  re sp o n sa b le  d e  la  c rise  où  se  
d é b a t la  m a rin e  m a rc h a n d e  d e  son  pays. P a r  co n tre , ailleurs, 
n o u s  v o y o n s  les pu issances n a v a le s  d u  m o m e n t ressuscite r e t  
d é v e lo p p e r  leu r ac tiv ité  su r m e r e t ce la  au  p r ix  d es  p lu s 
lo u rd s  sacrifices;. L es p e u p le s  su p p o r te n t ces sacrifices sans 
a m e rtu m e  là  où l’o p in io n  p u b liq u e  a d m e t q u ’un  p ay s  d o n t la  
f lo tte  s’a ffa ib lit, est, co m m e il fu t d it  au  P a r le m e n t ang lais , 
un  p ay s  qui p e rd  le san g  p a r  to u s les p o re s  d e  so n  co rp s.

A  la  séance d u  S én a t d u  1 3 m a rs  193 7 , le B a ro n  N o th o m b , 
à  p ro p o s  d u  p ro b lè m e  h o lla n d o -b e lg e , ra p p e lle  sa g e m e n t 
co m b ie n  l ’o p in io n  p u b liq u e  est l ’in d isp e n sa b le  au x ilia ire  d e  la  
d ip lo m a tie . O r, su r le te rra in  d u  litige p o r té  d e v a n t la  H a u te  
C o u r d e  L a  H ay e , il m a n q u e  a u  G o u v e rn e m e n t e t à  nos d i­
p lo m a te s  p a re il aux ilia ire , a lo rs  que les d é fe n seu rs  d e  la  th èse  
h o lla n d a ise  sa v en t q u ’ils ont? d e rr iè re  eux, un e  o p in io n  p u b liq u e  
b ie n  exercée, to u jo u rs  en  éveil e t  p a r tic u liè re m e n t c h a to u il­
leuse q u a n d  les in té rê ts  m a ritim e s  d u  p ay s  so n t en  jeu .

Conclusion.
P a rm i les a v a n ta g e s  d e  la  cu ltu re  g énéra le , on  cite  v o lo n ­

tie rs  celui d e  la  co n n a issan ce  d u  passé  qui a id e  à  m ieux  c o m ­
p re n d re  le  d é v e lo p p e m e n t d e  l ’h is to ire  e t la  m a rc h e  fa ta le  d e  
ré v o lu t io n  h u m a in e .

E co u to n s  d o n c  p o u r  fin ir la  vo ix  g rav e  d e  l’h isto ire . E lle 
n o u s  d ira  q u ’il s’es t tro u v é  u n e  In s titu tio n  p o litiq u e , la  R é p u ­
b liq u e  d e  V en ise , qui, ch o se  in c o n n u e  d a n s  les a n n a le s  d e  
l’h u m a n ité , su t se m a in te n ir  p e n d a n t  o n ze  siècles, ju sq u ’à 
l’h e u re  où  les ca n o n s  d e  N ap o lé o n  m e n a ç a ie n t les p o r te s  de 
la cité. D an s  ce tte  lo n g u e  ex istence, e lle c o n n u t des ép o q u e s  
d e  sp le n d e u r  e t d e  pu issance, d e  d é c a d e n c e  aussi, q u a n d , 
c o m m e d it l’h is to rie n  an g la is  T o k y  : « V en ic e  fo rg o t th a t h e r  
s tre n g th  lay  in m a ritim e  co m m erce  ».

Q u ’elle fu t p ro d ig ie u se  la pu issan ce  d e  la R e in e  de  l’A d r ia ­
tiq u e  ! Q u a n d  le D o g e  M ocen igo  se n tit a p p ro c h e r  sa d e rn iè re  
heu re , il réu n it a u to u r  d e  son  lit d e  m o r t  les sé n a te u rs  v é n i­
tiens. « E n  c e tte  cité, d isa it le g ra n d  v ie illa rd , il y  a tro is  
m ille  n av ire s  d e  p e tite s  d im ensions, m o n té s  p a r  d ix -sep  t m ille
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m a rin s ; tro is  cen ts n a v ire s  d e  g ra n d  to n n a g e , m o n té s  p a r  h u it 
m ille m a rin s  et, c h a q u e  année , q u a ra n te -c in q  g a lè re s  p re n n e n t 
la  m e r p o u r  la p ro te c tio n  d e  n o tre  co m m erce . C o n tin u ez  ainsi 
e t  v o u s  se rez  les m a ître s  d e  la  C h ré tie n té  ; v o u s  se rez  resp e c té s . 
M ais, je  v o u s  en  supp lie , év itez  co m m e le feu  d e  p re n d re  le 
b ien  d es  a u tre s  e t d e  v o u s e n g a g e r  d an s  d es g u e rre s  in ju s te s ; 
les p rinces, a lo rs, n e  p e u v e n t p as  c o m p te r  su r le  secou rs d e  
D ieu. »

C ’é ta it le te m p s  où, ch a q u e  année, les galéasses e m b a r ­
q u a ien t ch a cu n e  h u it je u n e s  g en s d e  la  h a u te  classe d e  la  
société, afin  d e  les fam ilia rise r av ec  les sc iences n a v a le s  e t d e  
leu r fa ire  acq u érir  l’ex p é rien ce  d u  co m m erce . « W h o  w e re  
th u s tra in e d  in n a v a l sc ience a n d  g a in e d  ex p e rien c e  o f c o m ­
m e rc e  ».

L ’e x e m p le  d e  la  R e in e  d e  1*A d ria tiq u e  c o n firm e  la  g ra n d e  
leçon  d u  passé  : « to u te s  les n a tio n s  qui o n t jo u é  un  rô le  d a n s  
la  v ie m o n d ia le  o n t é te n d u  leu r c h a m p  d ’ac tio n  p ac if iq u e  à  la  
m e r  ».


